DECRETO SUPREMO N° 3738
EVO MORALESAYMA
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

CONSIDERANDO:

Que el Paragrafo | del Articulo 319 de la Constitucion Politica del Estado, determina que laindustrializacion de los recursos
naturales sera prioridad en las politicas economicas, en el marco del respeto y proteccion del medio ambientey de los
derechos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos y sus territorios. La articulacion de la explotacion de los
recursos naturales con el aparato productivo interno sera prioritaria en las politicas economicas del Estado.

Que el Paragrafo | del Articulo 351 del Texto Constitucional, establece que € Estado, asumira el control y ladireccion
sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacidn de |os recursos natural es estratégicos a
través de entidades publicas, cooperativas 0 comunitarias, las que podrén a su vez contratar a empresas privadasy
constituir empresas mixtas.

Que el Paragrafo |1 del Articulo 369 de la Constitucion Politicadel Estado, dispone que los recursos naturales no metélicos
existentes en los salares, salmueras, evaporiticos, azufresy otros, son de caracter estratégico para el pais.

QuelaLey N° 466, de 26 de diciembre de 2013, de la Empresa Publica, establece el régimen de las empresas publicas del
nivel central del Estado, que comprende alas empresas estatal es, empresas estatal es mixtas, empresas mixtasy empresas
estatal es intergubernamental es, para que con eficiencia, eficaciay transparencia contribuyan al desarrollo econémicoy
social del pais, transformando la matriz productivay fortaleciendo laindependenciay soberania econémica del Estado.

Que el Paragrafo | del Articulo 25 delaLey N° 466, define los requisitos minimos que deben cumplirse parala creacion de la
empresa estatal mixta, empresa mixtay empresa estatal intergubernamental.

Que el Paragrafo |1 del Articulo 5 delaLey N° 516, de 4 de abril de 2014, de Promocion de Inversiones, sefiala que las
inversiones podran destinarse a cualquier sector econdmico del paisy se implementaran mediante las formas empresariales
y contractuales permitidas por la normativa vigente, observando las particularidades referidas ala exclusividad del Estado
y los Principios de Soberaniay Dignidad, de Respeto Mutuo y Equidad.

Que el Paragrafo |11 del Articulo 9 delaLey N° 516, dispone que la normativa sectorial establecera |os mecanismos
especificos para efectivizar lainversion en su sector, precautelando los intereses y objetivos estratégicos del pais.

Que los Parégrafos|, 11 y 111 del Articulo Unico delaLey N° 928, de 27 de abril de 2017, creala Empresa Publica Nacional
Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos - Y LB, bajo tuicion del Ministerio de Energias, responsable de realizar las
actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o concentracion, instalacion,
implementacion, puesta en marcha, operacion y administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimicainorganica,
industrializacion y comercializacion; con facultad para desarrollar procesos de quimica basica de sus recursos evaporiticos
con una participacion cien por ciento (100%) estatal paralaproducciony comercializacion de: Cloruro de Litio, Sulfato de
Litio, Hidroxido de Litio y Carbonato de Litio, Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato de Potasio, sales derivadas e
intermedias y otros productos de la cadena evaporitica, procesos posteriores de semi-industrializacion, industrializacion y
procesamiento de residuos, a cuyo efecto podra celebrar contratos de asociacion con empresas privadas nacionales o
extranjeras, manteniendo la participacion mayoritaria del Estado.

Que el Decreto Supremo N° 3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta | os aspectos relativos a funcionamiento de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos ? YLB, en su etapa de implementacion, en la
formay alcances establecidos por Ley N° 928, de 27 de abril de 2017 y demés normativa vigente.



Que el Decreto Supremo N° 3627, de 25 de julio de 2018, modifica el Decreto Supremo N° 3227, otorgando €l caracter
Corporativo ala Empresa Publica Nacional Estratégicade Y acimientos de Litio Bolivianos ? Y LB, facultada para crear
filialesy subsidiarias en €l territorio nacional y en €l extranjero, de acuerdo a su gestion empresarial.

Que en el marco de la?Fase Il de Industrializacion de la Salmuera Residual del Salar de Uyuni?, se hallevado adelante un
proceso de seleccion del socio estratégico bajo la modalidad de expresiones de interés para que empresas especializadas
presenten propuestas para procesar inicialmente de maneraindustrial la salmueraresidual del Salar de Uyuni y
posteriormente construir plantas de materiales catddicos y baterias de ion litio; el cual ha concluido con laseleccion dela
empresa ACI Systems GmbH con quien se ha consensuado |as condiciones que permitan constituir una sociedad
comercial, en el marco de la normativa vigente.

Que es necesario aprobar un Decreto Supremo que establezca la creacion de una Empresa Publica de tipologia Empresa
Mixta; apruebe sus estatutos y regulaciones especificas para desarrollar sus funciones en el marco delaLey N° 466.

EN CONSEJO DE MINISTROS,
DECRETA:

ARTICULO 1.- (OBJETO). El presente Decreto Supremo tiene por objeto crear la Empresa PublicaYLB ACISA -
E.M., detipologia Empresa Mixtay aprobar sus Estatutos, en el marco de laLey N° 466, de 26 de diciembre de 2013, dela
Empresa Publica.

ARTICULO 2.- (CREACION, TIPOLOGIA, PARTICIPACION ESTATAL Y NATURALEZA JURIDICA).

|. SecrealaEmpresaPublicaYLB ACISA - E.M., detipologia Empresa Mixta, con personeriajuridica propia, con
carécter estratégico, con autonomia de gestion técnica, financiera, administrativa, legal y comercial, filial de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos ? Y LB de carécter Corporativo, con sujecion al
Ministerio de Energias como responsable de la politica del sector.

. Su funcionamiento, estard sujeto alalLey N° 466, el Codigo de Comercio, Resoluciones de Consejo Superior
Estratégico de las Empresas Publicas -COSEEP, sus Estatutos y la normativa que e sea aplicable.

1. La participacion estatal, através de la Empresa Publica Naciona Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos ?
YLB, enlaEmpresaPublicaYLB ACISA - E.M., esmayoritariay se constituye con una participacion del cincuentay uno
por ciento (51%).

V. La participacion de ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Boliviaen laEmpresaPiblicaYLB ACISA - EM., es
minoritariay se constituye con una participacion del cuarentay nueve por ciento (49%).

V. LaEmpresa PublicaYLB ACISA - E.M. de tipologia Empresa Mixta tendra la siguiente denominacion ?Empresa
PublicaYLB ACISA - EM.?siendo sussiglas ?YLB ACISA - EM.2.

ARTICULO 3.- (GIRO COMERCIAL). YLB ACISA - E.M. tiene como giro comercial principal laindustrializacion del
litio, desarrollando las siguientes actividades:

e Procesamiento industrial en territorio boliviano de hidroxido de litio, hidroxido de magnesio, otras sales, &cido
boricoy litio metalico a partir de la salmueraresidual del Salar de Uyuni y/u otras salmueras residual es puestas a
disposicion por la Empresa Publica Nacional Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos - YLB, parauna
produccion técnicay comerciamente suficiente parala venta en el mercado internacional;

e Comercializacion nacional e internacional de los productos generados.



ARTICULO 4.- (DOMICILIO).
|. LaEmpresatiene su domicilio legal y principal en laciudad de La Paz del Estado Plurinacional de Bolivia.

. La Empresa, en el marco de sus necesidades podra establecer agencias y sucursales, en cualquier lugar del territorio
boliviano. Asimismo, podré establecer sucursales, oficinas y/o representaciones en el exterior del pais, con el previo
cumplimiento de los requisitos y aprobaciones necesarias en el marco de la normativa vigente y su Estatuto.

ARTICULO 5. (CAPITAL).

l. El Capital Autorizado de la Empresa se fija en la sumade Bs70.000.000 (SETENTA MILLONES 00/100
BOLIVIANQS).

. El Capital Suscrito se fija en lasumade Bs35.000.000 (TREINTA Y CINCO MILLONES 00/100 BOLIVIANOS).

[, El Capital Pagado es de Bs10.500.000 (DIEZ MILLONES QUINIENTOS MIL 00/100 BOLIVIANOYS), de acuerdo
los aportes de cada socio seguin €l siguiente detalle:

Accionista Aporteen Bolivianos Participacion
YLB 5.355.000 51%
ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Bolivig 5.145.000 49%

ARTICULO 6.- (APROBACION DE ESTATUTOSEe aprueban los Estatutos de la Empresa Publica YLB ACISA -
E.M., en sus XVII Capitulos, 81 Articulosy su Anexo, que forman parte integrante del presente Decreto Supremo.

ARTICULO 7.- (REGIMEN LABORAL Considerando |a natural eza mixta publico-privada de |a Empresa Piblica YLB
ACISA - E.M., e régimen laboral al cual se sujetarala misma serd definido por la Junta de Accionistas en el marco de
la normativa aplicable en el Estado Plurinacional de Bolivia.

DISPOSICIONESFINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA Se dispone la protocolizacién de la Minuta de Constitucion y de los Estatutos ante
Notaria de Gobierno.

DISPOSICION FINAISEGUNDA .- Se autoriza alos Ministerios de Economiay Finanzas Plblicas y de Planificacion del
Desarrollo, redlizar las modificaciones presupuestarias y contables necesarias para el cumplimiento del presente Decreto
Supremo.

El sefior Ministro de Estado en el Despacho de Energias, queda encargado de la gjecucion y cumplimiento del presente
Decreto Supremo.

Es dado en la Casa Grande del Pueblo de laciudad de La Paz, alos siete dias del mes de diciembre del afio dos mil
dieciocho.

FDO. EVO MORALESAYMA, Diego Pary Rodriguez, Alfredo Rada Vélez, Carlos Gustavo Romero Bonifaz, Javier
Eduardo Zavaleta L 6pez, Mariana Prado Noya, Mario Alberto Guillén Suarez, Luis Alberto Sanchez Fernandez, Rafael



Alarcédn Orihuela, Eugenio Rojas Apaza, Milton Claros Hinojosa, Félix Cesar Navarro Miranda, Héctor Enrique Arce
Zaconeta, Héctor Andrés Hinojosa Rodriguez, Rodolfo Edmundo Rocabado Benavides, Carlos Rene Ortufio Y afiez,
Roberto Ivan Aguilar Gémez, Cesar Hugo Cocarico Y ana, Wilma Alanoca Mamani, Gisela Karina Lopez Rivas, Tito
Rolando Montafio Rivera.

ESTATUTO
EMPRESA PUBLICA DE TIPOLOGIA EMPRESA MIXTA
YLB ACISA - EM.

ESTATUTO

CAPITULOI
DE LA EMPRESA
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, NATURALEZA JURIDICA

ARTICULO 1.- (CONSTITUCION Y DENOMINACION DE LA EMPRESA).
LaEmpresaPublicaYLB ACISA - E.M., se constituye en el marco del Decreto Supremo de su creacion, mismaque se
regirdbgjo el presente Estatuto y disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 2.- (DOMICILIO).
|. LaEmpresatiene su domicilio legal y principal en laciudad de La Paz del Estado Plurinaciona de Bolivia

I1. LaEmpresa, en el marco de sus necesidades podra establecer agenciasy sucursales, en cualquier lugar del territorio
boliviano. Asimismo, podré establecer sucursales, oficinas y/o representaciones en el exterior del pais, con el previo
cumplimiento de los requisitos y aprobaciones necesarias en el marco de lanormativavigentey el presente Estatuto.

ARTICULO 3.- (OBJETO SOCIAL).

La Empresatiene por objeto social redlizar la produccion industrial de hidréxido de litio, hidréxido de magnesio, otras sales,
acido boricoy litio metalico a partir de lasalmueraresidua del Salar de Uyuni y/u otras salmueras residuales puestas a
disposicion por la Empresa Publica Nacional Estratégica de Y acimientos de Litio Bolivianos - YLB, parala produccion
técnica suficiente parala comercializacion en el mercado nacional e internacional.

ARTICULO 4.- (TIPOLOGIA, CARACTER Y NATURALEZA JURIDICA DE LA EMPRESA).
LaEmpresaPublicaYLB ACISA - E.M., es una Empresa Publica del nivel central del Estado, que por la constitucion de
su patrimonio tiene la tipologia de Empresa Mixta por la participacion del aporte que pertenece del nivel central del Estado
de cincuentay uno por ciento (51%). Asimismo, tiene el carécter de empresa estratégica; con personeriajuridicaen laque
participa el Estado y se desenvuelve en un ambito juridico de caracter publico - privado en las formas y condiciones
establecidas en laLey N° 466, Codigo de Comercio, normas conexas, el presente Estatuto y el Anexo.

ARTICULO 5.- (PLAZO DE DURACION DE LA EMPRESA)

La Empresatendra un plazo de duracion de 70 afos, computables a partir de lafecha de inscripcion en el Registro de
Comercio de Bolivia. El plazo de duracion de la Empresa podra ser prorrogado conforme a la normativa en vigenciay el
presente Estatuto.

ARTICULO 6.- (SUJECION NORMATIVA)

|. LaEmpresa esta sujeta al régimen legal de las Empresas Publicas, establecido en laLey No. 466, sus normas
reglamentarias, Codigo de Comercio, Resoluciones del COSEEP, el presente Estatuto, normativa interna de la Empresa, y
las disposiciones |egales vigentes.



I1. EI COSEEP establece politicas, estrategias y lineamientos generales para todas las empresas publicas y sus atribuciones
se encuentran establecidas en la Ley No. 466.

En cuanto aladistribucion de utilidades: (i) el COSEEP dictara lineamientos general es aplicables tnicamente alas
utilidades correspondientes al sector publico en las empresas publicas, y (ii) los accionistas minoritarios privados podran
disponer de formalibre eirrestrictadel uso y destino de las utilidades que les correspondan sin injerencia de tercerosen €
marco del presente Estatuto y la normativa vigente.

[11. En caso de agencias o sucursal es constituidas en territorio extranjero, éstas deberan dar cumplimiento a las normas
vigentes del pais donde se establezcan.

CAPITULOII
MONTO DE CAPITAL Y PATRIMONIO DE LA EMPRESA

ARTICULO 7.- (MONTO DEL CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITOY PAGADO).

|. Capital Autorizado
El Capital Autorizado de la Empresa se fija en la suma de Bs70.000.000.- (Setenta Millones 00/100 Bolivianos).

[1. Capital Suscritoy Pagado

El Capital Suscrito sefijaen lasumade Bs35.000.000.- (Treintay Cinco Millones 00/100 Bolivianos), dentro del cual, el
Capital Pagado es de Bs10.500.000.- (Diez Millones Quinientos Mil 00/100 Bolivianos), que ha sido integramente
desembol sado por |os accionistas como sigue:

Accionista Aporte en Bs.
YLB 5.355.000
ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Bolivia 5.145.000

Delo anterior, e monto remanente del Capital Suscrito de Bs24.500.000.- (Veinticuatro Millones Quinientos Mil 00/100
Bolivianos) sera pagado por 10s accionistas de forma proporcional a su participacién accionaria hasta el 31 de Octubre de
2019 de la siguiente manera:

Accionista Aporte en Bs.
YLB 12.495.000
ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Bolivia 12.005.000

De acuerdo al articulo 247 del Cédigo de Comercio, hasta el pago integro del Capital Suscrito de Bs35.000.000.- (Treintay
Cinco Millones 00/100 Bolivianos), las 35.000.- (Treintay Cinco Mil) acciones, ordinarias, nominativas, con un valor
nominal de Bs1.000.- (Un Mil 00/100 Bolivianos) cada una, divididas en Series ?2A?y ?B? se encontraran representadas
por Certificados Provisionales conforme al siguiente detalle:

Accionista Capital Suscrito Certificado Provisional

(Acciones representadas) Porcentaje

YLB 17.850.000 17.850 51%

ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Bolivia 17.150.000 17.150 49%
Total 35.000.000 35.000 100%

Unavez el Capital Suscrito se encuentre integramente pagado, los Certificados Provisionales seran canjeados por 1os
Titulos Accionarios representativos de 35.000.- (Treintay Cinco Mil) acciones, ordinarias, nominativas, con un valor
nominal de Bs1.000.- (Un Mil 00/100 Bolivianos) cada una, divididas en Series ?2A?y ?B?.



Como consecuenciadel pago total, el Capital Suscrito y Pagado de la Empresa quedara estructurado de la siguiente
manera:

a) YLB, unaentidad de derecho publico, con personeria juridica propia, de duracién indefinida, con autonomia de gestion
administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, con patrimonio propio que pertenece en un cien por ciento (100%) al
Nivel Central del Estado; con una participacion de Bs17.850.000.- (Diecisiete Millones Ochocientos Cincuenta Mil 00/100
Bolivianos) representados por 17.850.- (Diecisiete Mil Ochocientas Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas de la
Serie ?A? de Bs1.000.- (Un Mil 00/100 Bolivianos) cada una, que representan el 51% (cincuenta'y uno por ciento) del
Capital Suscrito y Pagado de la Empresa, constituyendo un paquete accionario mayoritario.

a

b) ACI Systems Alemania GmbH Sucursal Bolivia (ACISA), una sucursal legalmente existente y reconocida bgjo las leyes
del Estado Plurinacional de Bolivia, con una participacion de Bs17.150.000.- (Diecisiete Millones Ciento Cincuenta Mil
00/100 Bolivianos) representados por 17.150.- (Diecisiete Mil Ciento Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas de la
Serie ?B? de Bs1.000.- (Un Mil 00/100 Bolivianos) cada una, que representan el 49% (Cuarentay Nueve por ciento) del
Capital Suscrito y Pagado de la Empresa.

[11. Los accionistas establecen que las garantias conforme se encuentran listadas en el Anexo | son vaidasy vinculantes
entre 10s mismos.

ARTICULO 8.- (ACCIONES).

|. Todas las acciones serén ordinarias y estaran representadas por titulos nominativos, ya sean Titulos Accionarios o
Certificados Provisionales. Las acciones se emitiran en dos Series, la primera signada con laletra ?A? que corresponde al
sector publico y la segunda signada con la letra ?B? que corresponde al sector privado.

Conforme alo establecido en el Articulo 7 anterior, hasta el pago total del Capital Suscrito, |as acciones quedaran
representadas por Certificados Provisionales, 1os cuales serén canjeados por Titulos Accionarios unavez cumplidos los
pagos correspondientes.

I1. Las acciones correspondientesa Y LB, al constituir acciones del nivel central del Estado, emitidas bajo la Serie 7A?, son
nominativas e intransferibles, salvo en |os casos de reorganizacion de empresas, por autorizacion dispuesta mediante Decreto
Supremo conforme ala normativa en vigencia.

[11. Las acciones correspondientes al sector privado, emitidas bajo la Serie 7B?, son nominativasy transferibles. Las
acciones se transferiran mediante endoso de los certificados o titulos y constancia escrita e inscripcion en el Libro de
Registro de Acciones, produciendo efectos ante la Empresay terceros, a partir de su inscripcion en el referido Libro de
Registro de Acciones, de acuerdo a Articulo 73 del presente Estatuto.

IV. Los Titulos o Certificados representativos de las acciones, se emitirian de acuerdo con los requisitos que sefiala el Codigo
de Comercio y se desprenderan de cuadernos o talonarios. Dichos Titulos o Certificados estaran firmados por el
Presidente y Secretario del Directorio, y por los Sindicos titul ares.

V. En caso de pérdida, destruccion o invalidacion de Titulos o Certificados, la Empresa expediralos duplicados respectivos,
debiendo anotarse esta circunstanciaen el Libro de Registro de Acciones. Antes de emitirse el duplicado, el interesado
debera efectuar por lo menos 3 (tres) publicaciones en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio de Bolivia,
sefiadlando tal hecho con todas |as caracteristicas necesarias paraidentificar € Titulo, indicando que se esta procediendo a
su reposicion y anunciando lanulidad o invalidacion del Titulo o Certificado original. La reposicion se efectuara solamente
después de transcurridos 30 (treinta) dias de la fecha de la tltima publicacion. Todos los gastos de publicacién y otros que
demande la emision de Titulos o Certificados duplicados, serén de cuentay cargo del interesado. Asimismo, €l interesado
acuerda mantener indemney libre de toda responsabilidad ala Empresa con motivo de extravio, pérdida, hurto, destruccion
o inutilizacion de dichas acciones.



V1. En cuanto alos Certificados Provisionales aplicaran las disposiciones correspondientes del Cédigo de Comercio de
Boliviay en particular lo siguiente:

a) Cuando en |os estatutos conste el plazo en que deben efectuarse los pagos y os montos de estos y no fueran cubiertos en
dicho plazo, €l accionistaincurre en moray la sociedad procederd? a exigir, € ecutivamente, el cumplimiento del pago o
laventa de las acciones.

b) En caso de mora en e pago de acciones suscritas, se suspende automaticamente el gjercicio de los derechos del
accionista.

¢) Son de cuentadel suscriptor moroso las costas del juicio, |0s gastos de remate o realizacion y |os intereses moratorios, sin
perjuicio de su responsabilidad por |os dafios causados por su incumplimiento.

d) Si en el plazo de treinta dias contados a partir del dia en que debia hacerse el pago, no seinicialaaccion gecutiva por el
saldo deudor o no hubiera sido posible vender |as acciones, se producira? la consiguiente extincion o suspension segun €l
caso, de los derechos del accionista moroso. La sociedad procedera? entonces a lareduccio? del capital social y
devolverda al suscriptor, €l saldo que se quede, previa deduccio? de los gastos, o bien reducira en la parte

correspondiente ala cantidad no pagada, caso en el cual se entregara?n acciones totalmente liberadas so? o por la cuanti?a
aque alcancen sus pagos.

€) Lostitulos representativos de las acciones o |os certificados provisionales se desprendera?n de cuadernos, talonarios y
contendra?n los mismos detalles, que sera?n:

1) Nombre del accionista, en caso de ser nominativo;

2) Denominacio? y domicilio de la sociedad, fechay lugar de su constitucio?n y duracio?n;

3) Fechadelainscripcio™, en € Registro de Comercio;

4) Monto del capital socia y del autorizado;

5) Vaor nominal de cada accio?n, serie alaque corresponde, sea ordinaria o preferida, nu?mero total de acciones en que
se divide la serie y derechos que correspondan:

6) Nu?mero de acciones que representa el titulo;

7) Lugar y fecha de su emisio? y nu?mero correlativo;

8) En los certificados provisionales, la anotacio? de |os pagos que se efectu?en, y

9) Firmas auto?grafas de acuerdo alo dispuesto en €l Paragrafo |V precedente.

ARTICULO 9.- (AUMENTO Y DISMINUCION DEL CAPITAL AUTORIZADO).

I. El capital autorizado podré ser aumentado o disminuido por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
representando 75% del total de acciones emitidas como se establece en €l Articulo 26 de este Estatuto, requiriendo de la
emision de un Decreto Supremo o Ley que autorice su realizacion.

[1. Aprobado el aumento o disminucién del capital autorizado de la Empresa se requerira de lamodificacion del presente
Estatuto y Escritura de Constitucion de modo que dicho aumento o disminucién quede reflejado en los documentos referidos.

[11. De ninguna manera se podra disminuir la participacion accionaria del nivel central del Estado a un porcentaje menor al
establecido en latipologia de la Empresa en el presente Estatuto, debiendo precautelar la mayoria accionaria.

ARTICULO 10.- (AUMENTO Y DISMINUCION DEL CAPITAL SUSCRITOY PAGADO).
|. Parael aumento o disminucion del capital suscrito y pagado de la Empresa se observaran |as disposiciones del Codigo de
Comercio, este Estatuto y demés normativa aplicable en vigencia.

I1. El aumento del capital suscrito y pagado de la Empresa, debera ser aprobado mediante resolucion expresa de la Junta
Extraordinaria de Accionistas, con una mayoria de 75% de total de las acciones emitidas.

[11. Si el aumento del capital suscrito y pagado de la Empresa proviene de los recursos del Tesoro General de la Nacion



(TGN), éste sera autorizado en el marco de la normativa aplicable.

V. Ladisminucion del capital suscrito y pagado de la Empresa, en lo relativo alos recursos publicos, sera autorizada
mediante Decreto Supremo o Ley de acuerdo ala norma que autorizé el aporte de capital.

ARTICULO 11.- (DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS).
Cada accién otorga a su poseedor iguales derechos y obligaciones con respecto alos demés accionistas. Lostitulares de las
acciones tienen los siguientes derechos:

a) Recibir un trato igualitario.

b) Recibir informacion de la Empresa asi como de sus derechos y obligaciones de forma veraz, completay oportuna.

c¢) Percibir utilidades de conformidad a normativa vigente.

d) Participar en las Juntas de Accionistas con derecho avoz y voto.

€) Inspeccionar los estados financieros y documentos legales y contables de la Empresa.

f) A transferir libremente su porcentaje de participacién en lamisma de acuerdo a presente Estatuto y normativa aplicable.
0) Ejercer la accién de responsabilidad contra directores, € ecutivos o administradores, cuando corresponda.

h) Participar de los 6rganos de administracion y fiscalizacion interna, através de los Directores, Gerenciasy Sindicos

i) Gozar de derecho de preferencia en la suscripcion de nuevas acciones ordinarias.

j) Impugnar las resoluciones de las Juntas Generales y del Directorio con sujecion alas normas de este Estatuto, del Codigo
de Comercio y normas conexas. No se podra gjercer este derecho si el accionista es deudor moroso de la Empresa por
cualquier concepto, constando dicha obligacion en titulo fehaciente e incontestable.

k) Laresponsabilidad del accionista queda limitada a monto de |as acciones que hubiese suscrito.

|) Las declaracionesy garantias, asi como las garantias asumidas y otorgadas en €l Anexo | se mantendran inalteradas por
esta prevision.

m) La propiedad de una 0 mas acciones, importa la aceptacion de la Escritura de Constitucion, de este Estatuto y sus
posteriores modificaciones legalmente introducidas y el sometimiento alas resoluciones de las Juntas de Accionistas y de
Directorio adoptadas conforme alaLey y este Estatuto; aun cuando el accionista hubiese estado ausente en cualquier Junta
0 votado en contra de la respectiva resolucion.

n) Los demas que se fijan en el presente Estatuto o normativa aplicable vigente.

ARTICULO 12.- (LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES).

LaEmpresallevard un Libro de Registro de Acciones que contendra los requisitos establecidos por € Codigo de
Comercio. La Empresa considera como propietario de las acciones nominativas a quien aparezca inscrito como tal en el
Tituloy en el Libro de Registro de Acciones.

L os accionistas que representen a empresas publicas o privadas extranjeras o a sector privado nacional seran los que
consten en €l Libro de Registro de Acciones; estos tendran derecho a participar en la Junta de Accionistas en la proporcion
de sus acciones, pudiendo ser representados en la Junta por otro accionista o por un tercero, paralo cual, se debera
acreditar esta representacion mediante instrumento de poder notariado.

CAPITULO I
RESERVAS, PERDIDASy DISTRIBUCION DE UTILIDADES

ARTICULO 13.- (ESTADOS FINANCIEROS).

A lafinalizacion de cada gestion fiscal, se practicard un Balance General de todas las operaciones socialesy los
correspondientes Estados Financieros, |os que serén presentados por el Directorio antes del verificativo de la Junta
Ordinaria de Accionistas, que deberé aprobarlos en Ultima instancia.

Los Estados Financieros, laMemoria Anua y demés documentos que se requieren serén presentados de manera conjunta
por el Directorio ala Junta, conforme a este Estatuto y las normas legal es aplicables.



ARTICULO 14.- (RESERVA LEGAL Y PERDIDAYS).
I. Delas utilidades ligquidas y efectivas obtenidas cada gestion fiscal, la Empresa constituira una reserva legal equivalente al
5% (cinco por ciento) como minimo, hasta alcanzar lamitad del capital pagado, destinada a cubrir eventuales pérdidas.

I1. Lareservalegal deberareconstituirse con las utilidades obtenidas antes de su distribucion, cuando por cualquier motivo
hubiera disminuido.

[11. El tratamiento de las pérdidas corresponde a la Junta de Accionistas.

ARTICULO 15.- (RESERVAS ESPECIALES).

La Junta Ordinaria de Accionistas dispondra la constitucion de reservas especiales distintas alareservalegal, ordinarias y
extraordinarias, en |os porcentajes, limitesy objeto que acuerde dicha Junta por una mayoria de votos de 75% como se
establece en el Articulo 26 de este Estatuto.

ARTICULO 16.- (DISTRIBUCION DE UTILIDADES DE LA EMPRESA).

Es atribucion privativa de la Junta de Accionistas determinar el destino de las utilidades sociales, con sujecion alas normas
legal es respectivas. Cuando la Junta resuelva la distribucion de utilidades, ésta se haré en forma proporciona a nimero

de acciones emitidas y pagadas. La distribucion de utilidades solo puede hacerse cuando las mismas sean efectivasy liquidas,
resultantes de un Balance y Estados Financieros elaborados de acuerdo aLey y este Estatuto, y aprobado por la Junta de
Accionistas.

Conforme establece laLey No. 466, la distribucién de utilidades es aquella decision expresa que asume la Junta Ordinaria de
Accionistas de laempresa mixta a término de cada gjercicio anua. La Junta puede determinar la distribucion o la
reinversion de utilidades provenientes de las utilidades liquidas anual es certificadas por auditores externos.

En € caso de las utilidades correspondientes al accionista mayoritario estatal, se sujetard alo establecido en el Articulo 32
delalLey No. 466.

En e caso de las utilidades correspondientes a | os accionistas minoritarios privados, éstas seran de libre disposicion de
dichos accionistas, en el marco de lo establecido en el Articulo 6 de estos Estatutos.

CAPITULO IV
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 17.- (ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA).
|. Parael cumplimiento de sus objetivos, funcionesy atribuciones, la Empresa tendra la siguiente estructura:

a) Junta de Accionistas, de acuerdo alos articulos 18 a 28 de este Estatuto;

b) Directorio, de acuerdo alos articulos 29 al 48y 51 a 54 de este Estatuto;

¢) Gerencia Ejecutiva, compuesta por Gerente Ejecutivo (CEO), Gerente Financiero (CFO) y Gerente de Operaciones
(COO0), de acuerdo los articulos 49, 50 a 52 y 56 de este Estatuto;

d) Areagerencial, alacabeza del Gerente Financiero de acuerdo a los articulos 49 y 50 de este Estatuto;

e) Area operativa, ala cabeza del Gerente de Operaciones seguin los articulos 49 y 50 de este Estatuto;

f) Sindicos de acuerdo alos articulos 65 a 67 de este Estatuto;

a) La estructura organica de la Empresa podra ser modificada por el Directorio de la Empresa, pudiendo agregar o
suprimir areas organizacionales.

b)

[1. La Empresa, dentro del marco juridico aplicable, tiene competencia plena para dirigir sus propias operaciones,



administracion y actividades, através de los 6rganos societarios correspondi entes como sus maximas instancias de decision,
sin interferencia de terceros.

ARTICULO 18. (JUNTA DE ACCIONISTAS).

I. La Junta de Accionistas es |la maxima instancia de decisiéon de la Empresay maximo érgano de representacion de la
voluntad social, teniendo competencia exclusiva para considerar |os asuntos respectivos que se indican en el presente
Estatuto, Ley No. 466, en el Codigo de Comercioy leyes conexas.

[1. La Junta de Accionistas estara conformada en proporcion del aporte accionario de |os accionistas, |0s cuales deberan
registrar la calidad de accionistaen €l Libro de Registro de Acciones de la Empresa.

[11. YLB, gercelatitularidad de las acciones en representacion del nivel central del Estado ante la Junta de Accionistas.

IV. Los accionistas que representen a empresas publicas o privadas extranjeras o a sector privado nacional seran los que
consten en € Libro de Registro de Acciones; éstos tendran derecho a participar en la Junta de Accionistas en la proporcion
de sus acciones, pudiendo ser representados en la Junta por otro accionista o por un tercero, paralo cual, se debera
acreditar esta representacion mediante instrumento de poder notariado.

V. LaJunta de Accionistas se reunira en formaordinaria o extraordinaria, de acuerdo alo regulado en este Estatuto y la
normativa en vigencia.

V1. Las Juntas se llevarén a cabo en el domicilio legal dela Empresay seran presididas por €l Presidente del Directorio o
por la persona que deba reemplazarlo en casos de impedimento, ausencia o inhabilidad conforme alo previsto en este
Estatuto. En caso de que estuviere ausente, impedida o inhabilitada la persona que deba reemplazarlo, ésta seré presidida
por |a persona designada de entre |os presentes por la Junta paratal fin. Las funciones del Secretario de la Junta seran
gjercidas por €l Secretario del Directorio y en caso de ausencia, impedimento y/o inhabilitacién éstas seran gjercidas por la
persona gque sea designada por la Junta para dicho fin. Las Resoluciones de |as Juntas Generales son obligatorias para todos
los accionistas, incluidos los ausentes y disidentes, salvo gue las mismas hubiesen sido impugnadas de nulidad de acuerdo
con el Cédigo de Comercio.

ARTICULO 19.- (ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS).
LaJunta de Accionistas tiene |as siguientes atribuciones enunciativas y no limitativas:

a) Aprobar el plan estratégico empresarial de la Empresa, que debera ser elaborado en el marco de la planificacion del
desarrollo econdmico y social del paisy las politicas del sector a que la Empresa pertenezca.

b) Aprobar la modificacion del Estatuto de la Empresa.

¢) Aprobar los estados financieros auditados, la memoria anual e informe de los sindicos, asi como €l informe anual de
auditoria externay remitirlo ala Contraloria General del Estado, paralos fines constitucionalesy a COSEEP para su
conocimiento.

d) Decidir sobre ladistribucién de las utilidades o en su caso €l tratamiento de |as pérdidas, conforme se establece en el
inciso b) del Paragrafo | del Articulo 20 de este Estatuto.

€) Nombrar y remover directores correspondientes a la participacion accionaria minoritaria de la Empresa, propuestos por
los accionistas minoritarios.

f) Proponer lareorganizacion, disolucion y posterior liquidacion de la Empresa, asi como la creacion de Empresasfilialesy
subsidiarias a Ministro responsable de la politica del sector paralatramitacion del Decreto Supremo correspondiente.

g) Designar a Directores Suplentes, correspondientes a la acciones mayoritarias, para que asuman €l cargo por un maximo
de 180 (ciento ochenta) dias.

h) Otras que este Estatuto y la normativa aplicable en vigencia sefialen.

ARTICULO 20.- (COMPETENCIA DE LA JUNTA ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS).



I. La Junta de Accionistas se reunira de forma Ordinaria con carécter obligatorio, por |0 menos unavez al afio, para
considerar y resolver |os siguientes asuntos:

a) Aprobar los estados financieros auditados, la memoria anual e informe de los sindicos, asi como €l informe anual de
auditoria externay remitirlo ala Contraloria General del Estado, paralos fines constitucionalesy al COSEEP para su
conocimiento.

b) Decidir sobre la distribucion de las utilidades o en su caso €l tratamiento de las pérdidas, considerando el Articulo 16 del
presente Estatuto.

¢) Nombrar y remover Directores correspondientes a la participacion accionaria minoritaria de la Empresa, segin propuesta
de designacion o remocion de |os accionistas minoritarios.

d) Fijar laremuneracion o dieta de los Directores.

€) Nombrar y remover alos Sindicosy fijar su remuneracion.

f) Definir las fianzas a ser prestadas por 1os miembros del Directorio y Sindicos.

g) Tomar conocimiento acerca de posibles responsabilidades de Directores y/o Sindicos, si las hubiere, y en su caso instruir
las medidas que correspondan.

h) Designacion de auditores externos.

1) Constituir reservas especiales.

j) Tratar cualquier otro asunto relativo ala gestion de la Empresa que no esté reservado para tratamiento de la Junta
Extraordinaria.

k)

En los casos de los incisos @) a f), la Junta Ordinaria de Accionistas obligatoria sera convocada necesariamente dentro de
los tres meses siguientes al cierre de la gestion fiscal.

[1. La Junta de Accionistas se reunira de forma Extraordinaria para considerar todos |os asuntos que no sean de
competenciade lasjuntas ordinariasy, privativamente, |0s siguientes:

a) Lamodificacion de la Escritura de Constitucién y/o Estatutos de la Empresa, debiendo en su caso cumplirse los
procedimientos | egal es respectivos.

b) La emisién de nuevas acciones.

¢) El aumento de capital autorizado y lareduccién o reintegro del capital, salvo, en este Ultimo caso, cuando la reduccion
deba efectuarse por disposicion de laLey; en cuyo caso, correspondera a Directorio adoptar todas |as medidas que fueren
pertinentes.

d) Proponer a ministro del area, la disolucion anticipada de la Empresa, su prorroga, reorganizacion, transformacion o fusion
nombramiento, remocion y retribucion de liquidadores.

€) Obtencion de crédito de la banca privada o publica, financiamiento externo o emision de bonos crediticios.

f) LaOferta Publicalnicia (OPI) de la Empresa, sujetaalo establecido en el Anexoll.

g) Todos los demas asuntos que deben ser sometidos a Junta de Accionistasy que no sean de competencia de la Junta
Ordinaria, de acuerdo con €l presente Estatuto y normativa aplicable.

ARTICULO 21.- (CONVOCATORIA).

Las convocatorias, tanto para Juntas Ordinarias como Extraordinarias de Accionistas, se efectuaran mediante avisos
publicados en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio de Bolivia e indicarén el carécter de la Junta, lugar, hora,
Orden del Diade lamismay los requisitos que deberan cumplirse para poder participar en ella. Los avisos deberan
publicarse durante 3 (tres) dias discontinuos, debiendo el Ultimo, realizarse cuando menos 5 (cinco) diasy no més de 30
(treinta) antes del verificativo de la Junta.

L os asuntos a someterse a consideracion de la Junta serén consignados en el Orden del Dia por quien hizo la Convocatoria
El Orden del Diadebera ser claro y especifico, detallando cada uno de los asuntos a tratar, no pudiendo incluirse puntos
indeterminados denominados varios?, ?asuntos varios?, 2otros?, etc., bajo pena de nulidad. Seré nula toda resolucion



sobre asuntos no incluidos en € Orden del Dia.

Quedara suspendido €l registro de transmision de acciones desde el dia de la tltima publicacién de la Convocatoria hasta el
diasiguiente posterior a de larealizacion de la Junta.

ARTICULO 22.- (CONVOCATORIA POR DIRECTORES O SINDICOS).

La convocatoria a Juntas Ordinarias y/o Extraordinarias serarealizada por € Directorio de la Empresa; pudiendo ser
solicitada a dicho Organo por |os accionistas minoritarios de la Empresa en sujecion a presente Estatuto. Asimismo, €l o los
Sindicos de la Empresa tendran facultad para convocar a Juntas Ordinarias o Extraordinarias cuando |o juzguen

conveniente, cuando el Directorio omitiera hacerlo y/o cuando asi corresponda conforme a este Estatuto. En caso de doble
Convocatoriapor € Directorio y € o los Sindicos, valdrala Convocatoria efectuada por el Directorio; aclarandose que

los asuntos propuestos por €l o los Sindicos, se acumulardn a Orden del Dia propuesto por el Directorio.

ARTICULO 23.- (DERECHO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS).

L os accionistas minoritarios en conjunto o por separado que representen al menos el 20% (veinte por ciento) del capital
pagado con derecho a voto, tendran derecho a solicitar por escrito, en cualquier tiempo, la convocatoria ajunta general de
accionistas, paratratar exclusivamente los asuntos indicados en su peticion. Si los directores o sindicos rehusaran convocar a
juntagenera o no lo hicieran dentro de los quince dias siguientes a de larecepcion de la solicitud, ésta se formulara ante

el Registro de Comercio y/o Autoridad de Empresas o entidad que corresponda conforme ala normativa en vigencia.

ARTICULO 24.- (JUNTA SIN REQUISITO DE CONVOCATORIA).

La Junta de Accionistas, podré realizarse validamente sin necesidad de cumplir requisitos previos de convocatoriay
resolver cualquier asunto de su competencia, Siemprey cuando se encuentren presentes el cien por ciento de las acciones
gue representan el capital pagado de la empresa. Las resoluciones, en este caso se adoptaran por €l voto afirmativo del
75% de las acciones con derecho a voto de la Empresa.

ARTICULO 25.- (QUORUM).
|. ExistirA quérum paralainstalacion de la Junta Ordinaria de Accionistas, cuando estén presentes €l 75% del total delas
acciones emitidas con derecho a voto, sin distincion de series.

I1. Paralas Juntas Extraordinarias de Accionistas, sera necesariala presencia o representacion de por lo menos €l setentay
cinco por ciento (75%) del total de las acciones emitidas con derecho avoto, sin distincion de series.

[11. En caso de no existir el quérum requerido por este Estatuto para el verificativo de la respectiva Junta, tratdndose de la
Junta Ordinaria se procederd a emitir una nueva Convocatoria, la que también debera efectuarse mediante avisos
publicados en la Gaceta Electrénica del Registro de Comercio de Bolivia con indicacion de |os requisitos sefialados parala
Convocatoria por este Estatuto. Estas publicaciones se realizardn durante 2 (dos) dias discontinuos, debiendo €l ltimo
realizarse cuando menos 3 (tres) dias antes de la Junta, sefial@ndose que se trata de una segunda Convocatoria. En tal caso,
la Junta Ordinaria sesionara validamente con por |o menos €l setentay cinco por ciento (75%) del total de las acciones
emitidas con derecho avoto, sin distincion de series.

Traténdose de Junta Extraordinaria se procedera de la misma manera, es decir, la Junta sesionara validamente con por
lo menos €l setentay cinco por ciento (75%) del total de |as acciones emitidas con derecho avoto, sin distincién de series.

En ambos casos, |as Resoluciones se adoptaran por mayoria de votos de al menos €l setentay cinco por ciento (75%) dela
totalidad de acciones emitidas con derecho avoto, sin distincion de series. Si en la segunda Convocatoria no concurre dicho
guérum minimo, se procedera con unaterceray asi sucesivamente hasta llenarse este requisito y en cada caso cumpliéndose
con las respectivas formalidades de publicacion antes mencionadas para | os casos de segunda Convocatoria.

ARTICULO 26.- (VOTOS REQUERIDOS).



I. Las resoluciones de las Juntas Ordinarias de Accionistas se adoptaran con €l voto afirmativo de la mayoria de 75%
(setenta'y cinco por ciento) del total de las acciones emitidas sin impedimento de expresién en relacién al asunto sometido a
decision, sin distincion de series.

[1. Las resoluciones de |as Juntas Extraordinarias de Accionistas se adoptaran con el voto afirmativo de lamayoria de 75%
(setenta'y cinco por ciento) del total de las acciones emitidas sin impedimento de expresion en relacion al asunto sometido a
decision, sin distincion de series.

[11. Las votaciones seran secretas cuando asi |o solicite por |o menos el diez por ciento (10%) de las acciones, presentes o
representadas en la Junta.

ARTICULO 27.- (APLAZAMIENTO DE VOTACION).

L os accionistas que representen por 10 menos el veinticinco por ciento (25%) de las acciones presentes con derecho avoto
en cualquier Junta de Accionistas, podran solicitar el aplazamiento de la votacion de cualquier asunto hasta un maximo de
treinta (30) dias, en cuyo caso la Junta se reunira validamente sin necesidad de nueva Convocatoria. El derecho que
reconoce este Articulo solo podra gercitarse una vez sobre el mismo asunto.

ARTICULO 28.- (ACTASDE LASJUNTAS).

Las Actas de las Juntas se asentaran en €l Libro de Actas a cargo del Secretario del Directorio, y resumiran las

expresiones vertidas en las deliberaciones, laforma de las votaciones y sus resultados, con indicacién completade las

resol uciones adoptadas. Las Actas serén firmadas a més tardar dentro de los 5 (cinco) dias siguientes ala celebracion de la
Junta, por quién lapresidid, por el secretario y por 2 (dos) representantes de los Accionistas, uno por cada serie de acciones
elegidos con tal objeto en la misma Junta.

Delas Actas de las Juntas Extraordinarias, pasadas al libro respectivo, se obtendra copialegalizaday se inscribiraen el
Registro de Comercio de Bolivia. Cualquier accionista puede solicitar, a su costa, copialegalizada de las Actas de
cualquier Juntade Accionistas. Las Actas de las Juntas indicardn la nGmina de accionistas presentes o de sus representantes
y €l nimero de votos que les corresponden.

CAPITULOV
DIRECTORIO DE LA EMPRESA

ARTICULO 29.- (DIRECTORIO DE LA EMPRESA).

La Administracion de la Empresa con las méas amplias facultades estara a cargo de un Directorio compuesto por un
numero de 5 (cinco) Directores titulares, accionistas o no, a ser determinado por la Junta Ordinaria de Accionistas. Podra
nombrarse un director suplente por cadatitular designado.

L os Directores serén designados conforme se establece en el presente Estatuto.

ARTICULO 30.- (FUNCIONES DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA).
El Directorio de la Empresa tendralas siguientes atribuciones:

a) Considerar €l proyecto de plan estratégico empresarial, remitido por el Gerente Ejecutivo y proponerlo ala Junta de
Accionistas, con recomendacion de aprobacion, si corresponde.

b) Considerar |a propuesta de modificacién de Estatutos de la Empresay proponerla ala Junta de Accionistas.

c) Aprobar las politicas y normas internas parala gestion de la Empresa, incluyendo el régimen financiero; reglas sobre
contrataciones y adquisiciones; régimen laboral y politicas de compensacién a empleados, entre otras.

d) Aprobar los planes necesarios parala gestion de la Empresa, enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial.

€) Aprobar el plan anua de gjecuciony su presupuesto; asi como sus modificaciones con arreglo alo establecido en la
normativa interna.



f) Autorizar la suscripcion de contratos que establezcan alianzas estratégicas conforme |0 establecido en la Ley N° 466.

g) Crear Comités en tanto sea requerido por |as necesidades operacionales y hegocio estratégico de la Empresa.

h) Proponer a la Junta de Accionistas la reorganizacion, disolucion y posterior liquidacion de la Empresa, asi como la creacior
de empresasfilialesy subsidiarias.

I) Presentar ala Junta de Accionistas |a memoria anual, los estados financieros auditados y el informe anual de auditoria
externa.

j) Autorizar la creacion de agencias 0 sucursales; si éstas requieren ser establecidas en el exterior del pais su creacion debera
ser autorizada por la Junta de Accionistas.

K) Elaborar |a propuesta de distribucion de las utilidades 0 en su caso € tratamiento de las pérdidas en el marco de lo
establecido en laLey N° 466, para su remision ala Junta de Accionistas.

I) Las demas atribuciones que le asignen laLey N° 466 y normativa interna de la Empresa.

ARTICULO 31.- NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y DIRECTORES).
|. YLB tendraderecho adesignar tres (3) de cinco (5) miembros del Directorio, la designacion se sujetara alo establecido
en lanormativa aplicable.

L os accionistas minoritarios tendran derecho a designar dos (2) de los cinco (5) Directores.

I1. El Presidente del Directorio de la Empresa, seré elegido de entre los miembros del Directorio de la Empresa en su
primera sesion de acuerdo alos requisitos de votos establecidos en este Estatuto.

[11. Los directores de la Empresa no podrén gjercer otras funciones en la misma Empresa.

ARTICULO 32.- (NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES POR LA MINORIA).
L os accionistas minoritarios que en conjunto representen a menos 20% (veinte por ciento) del capital pagado con derecho
avoto, tendra derecho a designar dos (2) de los cinco (5) miembros del Directorio.

ARTICULO 33.- (FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO).
El Presidente, ademés de presidir las Reuniones del Directorio, presidira también las Juntas de Accionistas.

ARTICULO 34.- (PERIODO DE DURACION DE LAS FUNCIONES DE LOS DIRECTORES).
|. El Presidente y miembros del Directorio gjerceran sus funciones por €l término de un afio, y podran ser reelegidos
indefinidamente. La sustitucion se realizara de acuerdo a normativa vigente.

[1. ElI Presidente y miembros del Directorio, vencido el plazo de su mandato, continuarén en sus funciones hasta la
designacion del nuevo Presidente y miembros del Directorio.

ARTICULO 35.- (CESACION DEL CARGO DE DIRECTOR).
I. Los Directores cesaran de su cargo en |os siguientes casos.

a) En caso de impedimento, inhabilitacion, renuncia, fallecimiento, ausencia por un periodo superior alos [noventadias] u
otros similares.

b) En caso de cesacion temporal de un Director, €l cargo permanecera vacante hasta su reincorporacion y si lavacancia
fuera definitiva, se procedera ala eleccion del reemplazante conforme alo determinado por Ley N° 466.

¢) Por renuncia al cargo de Director presentada al COSEEP por |os miembros que representan al nivel central del Estado,
el cual podra aceptarla siempre y cuando no afecte el normal desenvolvimiento de la administracion de la Empresa, o
rechazarla en caso contrario.

d) Por incompatibilidad sobrevenida.

Los Directores cesarén en el desempefio de su cargo en el momento en que la Junta de Accionistas resuelva exigirles



judicialmente la responsabilidad en que hubieran incurrido. Seran repuestos en sus cargos cuando la autoridad judicial
declare improbada la accion g ercida contra ellos.

Larenunciadel cargo por un Director designado por laminoria debera ser presentada al Directorio, por escrito, con una
antelacion de 30 (treinta) dias, € cual podra aceptarla siempre que no afecte al normal funcionamiento de la administracion,
o rechazarla, hasta que la proxima Junta de Accionistas se pronuncie al respecto. Entretanto, el Director permaneceraen
funciones con | as respectivas responsabilidades inherentes.

I1. Lacesacion del cargo de Director o Presidente del Directorio, no implica liberacion de la responsabilidad ala que
estuviera sujeto el mismo, en el marco de la responsabilidad por lafuncién publicay/o la normativa aplicable en vigencia.

[11. Ante la eventualidad de vacanciatemporal o definitiva de cualquier Director Titular, la Junta de Accionistas podra
designar aun Director Suplente, que asuma el cargo por un maximo de 180 (ciento ochenta) dias. Si lavacancia se
produjese respecto a un Director elegido por lamayoria, asumira el cargo el Director suplente elegido por lamayoriay s la
vacancia se produjese respecto de un Director elegido por laminoria, asumira el cargo € Director suplente que
corresponda al Director ausente.

ARTICULO 36.- (DEL SECRETARIO DE DIRECTORIO).
El Secretario del Directorio de la Empresa, sera elegido de entre los miembros representantes de la mayoria accionaria, en
Su primera sesion.

ARTICULO 37.- (FUNCIONES DEL SECRETARIO DEL DIRECTORIO).
Son funciones del Secretario del Directorio:

a) Coordinar las agendas de | as reuniones de Directorio con el Presidente del Directorio.

b) Efectuar convocatorias a reuniones extraordinarias de Directorio de la Empresa por instruccion del Presidente.
¢) Asistir alas Reuniones de Directorio.

d) Elaborar proyectos de actas de las reuniones y resoluciones, y ponerlas a consideracion del Directorio.
€) Archivar y custodiar las actas y resoluciones, asi como toda documentacién del Directorio.

f) Legalizar las actas y resoluciones del Directorio.

g) Atender la correspondencia del Directorio.

h) Proveer apoyo administrativo alos miembros del Directorio.

i) Comunicar las Resoluciones de Directorio ala Empresa para su vigenciay cumplimiento.

j) Coordinar €l apoyo logistico para las reuniones de Directorio.

k) Otras que le encomiende el Directorio.

CAPITULO VI
SESIONESY QUORUM DEL DIRECTORIO

ARTICULO 38.- (SEDE).

Las reuniones del Directorio serealizaran en el domicilio legal de la Empresa, pudiendo reunirse en otro lugar distinto de

su sede, 0 mediante cualquier medio e ectronico, video conferencia, audiovisual o telefénico, siempre y cuando no se incurra
en la prohibicion expresa de votacion ala cual estan sometidos los Directores, |0s cuales quedan prohibidos de votar por
correspondencia.

ARTICULO 39.- (CLASES DE REUNIONES Y PERIODICIDAD).

a) Las reuniones del Directorio de la Empresa se realizaran periddicamente cuantas veces |o considere necesario, con
caracter ordinario de forma obligatoriaa menos unavez a afio; debiendo el Presidente emitir la convocatoria
correspondiente y extraordinariamente cada vez que sea necesario.

b) El Directorio se reunira vaidamente, sin necesidad de convocatoria, Si se encuentran presentes todos sus miembros 'y



deciden constituir reunion.

a) ARTICULO 40.- (CONVOCATORIA).

a) Las reuniones ordinarias de Directorio serdn convocadas en forma escrita y/o por cualquier medio e ectronico, por €
Presidente através del Secretario del Directorio, con una anticipacion de por lo menos [tres (3)] dias habiles previosala
fecha de su realizacion, sefialando €l lugar, lafechay la hora de la reunion, adjuntando el orden del diay la documentacion de
respaldo correspondiente, y esta deberd ser comunicada a cada uno de los Directores en la direccion fisicay/o electronica que
tengan registrada con el Secretario del Directorio.

b) Las reuniones extraordinarias de Directorio serédn convocadas en forma escrita y/o por cualquier medio electréonico, por

el Presidente através del Secretario del Directorio, con una anticipacion de un minimo de [tres (3)] dias habiles previosala
fecha de su realizacion, sefialando el lugar, lafechay hora de lareunién, adjuntando el orden del diay la documentacion de
respaldo correspondiente, y esta debera ser comunicada a cada uno de los Directores en la direccion fisicay/o electronica que
tengan registrada con el Secretario del Directorio.

¢) Las reuniones ordinarias y extraordinarias del Directorio de la Empresa también podran celebrarse a solicitud escritay
motivada de cual quiera de sus miembros en gercicio de lafuncién titular.

ARTICULO 41.- (QUORUM).

a) Las reuniones ordinarias y extraordinarias del Directorio seran vaidas con la presencia de a menos de cuatro (4) de
sus miembros, titulares o suplentes. La presencia del Presidente del Directorio sera obligatoria. El Directorio no podré
sesionar validamente Unicamente con la presencia de |os Directores designados por Y LB, existird quérum con la
presencia de a menos uno de |os miembros designados por |os accionistas minoritarios.

b) En caso de no conformarse el quérum requerido en la primera media hora establ ecida para la Reunion, ésta quedara
convocada para el mismo dia de la siguiente semana, ala mismahoray en el mismo lugar o forma establecida. El
Directorio sesionara validamente con |os quérums minimos arriba establecidos.

¢) Podran participar en las reuniones de Directorio, con derecho avoz y sin voto, €l Gerente General y € personal
gjecutivo de la Empresa que sea convocado expresamente, cuando se consideren asuntos del érea de su competencia, y asi
lo disponga €l Directorio.

d) El Directorio podrainvitar a otras personas vinculadas al sector (segin corresponda), parala consideracion de asuntos
especificos.

ARTICULO 42.- (LICENCIAS).
Los miembros del Directorio que no puedan asistir a una reunion de Directorio deberan solicitar a Directorio por
intermedio del Secretario, lalicencia respectiva para su registro en acta.

ARTICULO 43.- (ORDEN DEL DIiA).

El orden del dia sera presentado por el Presidente, pudiendo incorporarse en sala otros temas a sugerencia de |os otros
miembros del Directorio, que deberan ser aprobados por los presentes. EI mismo debera ser claro, especifico detallando
cada uno de los asuntos a tratar, no pudiendo incluirse puntos indeterminados denominados ?varios?, ?asuntos varios?,
?0tros?, etc., bajo pena de nulidad.

ARTICULO 44.- (VOTACIONES).

a) Lasresolucionesy decisiones del Directorio se adoptaran con el voto afirmativo de cuatro (4) de cinco (5) delos
miembros del Directorio. Cada Director, incluido €l Presidente, tiene derecho a 1 (un) sdlo voto.

b) Los Directores no pueden abstenerse de votar. En caso de disentir deben fundamentar su posicion, la que constara en
acta

ARTICULO 45.- (ACTAS).
a) De todas las reuniones del Directorio de la Empresa el Secretario del Directorio elaborara Actas que reflgjen las
deliberaciones, disidencias y decisiones adoptadas; |as actas serén leidas y firmadas por los miembros del Directorio que



asistieron o participaron de lareunion y seran de cumplimiento obligatorio. Unavez firmadas las Actas se entregara un
gjemplar a cada uno de los miembros del Directorio. Un g emplar quedara en custodiay archivo del Secretario del
Directorio.

b) Las actas de Directorio deben estar estructuradas de la siguiente manera: lugar, diay horaen que seinicialareunion, la
nomina de los participantes, orden del dia, desarrollo y deliberaciones de lareunién, informesy decisiones adoptadas y hora
de conclusion de lareunion.

¢) Las actas seran registradas en forma cronol 6gica en €l respectivo Libro de Actas.

ARTICULO 46.- (RESOLUCIONES).

a) El Directorio se pronuncia sobre |os asuntos de su competencia mediante resoluciones. Todo proyecto de resolucion de
Directorio sera elaborado por el Secretario del Directorio, en base al Actay demas antecedentes de la reunion.

b) Las Resoluciones suscritas por los miembros del Directorio son de cumplimiento obligatorio; debiéndose entregar un
ejemplar firmado atodos los miembros. Un gemplar se quedara en custodiay archivo del Secretario del Directorio.

ARTICULO 47.- (PUBLICACION DE LA MEMORIA ANUAL).

El Directorio debera publicar anualmente la Memoria, previa su consideracion y aprobacién en la respectiva Junta de
Accionistas. Dicha Memoria contendra también el Balance General, €l Estado de Resultados del gjercicio, y toda
informacion adicional que deba ser conocida por 1os accionistas de acuerdo alas Regulaciones y Reglamentos legales
respectivos. Dicha publicacion debe realizarse dentro de los seis (6) meses siguientes al cierre del gjercicio, debiendo la
mismaenviarse a Registro de Comercio y Autoridades impositivas competentesy estar a disposicion de los accionistas y
acreedores de la Empresa cuando éstos asi |o soliciten.

ARTICULO 48.- (DIFUSION DE LASNORMAS DE APLICACION GENERAL).
La Empresa publicard en laMemoria Anual un listado de las Resoluciones de Directorio.

ARTICULO 49.- (GERENCIA EJECUTIVA: GERENTE EJECUTIVO DE LA EMPRESA (CEO), GERENTE
FINANCIERO (CFO) Y GERENTE DE OPERACIONES (COO) DE LA EMPRESA).

|. La Gerencia Ejecutiva de la empresa se encuentra compuesta por: (a) Gerente Ejecutivo (CEO), (b) Gerente Financiero
(CFO) y (c) Gerente de Operaciones de la Empresa (COO).

I1. Lao el Gerente Ejecutivo serd designado por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, de laterna propuesta
por €l Directorio de la Empresa.

La Gerente 0 el Gerente Ejecutivo es la maxima autoridad €jecutiva de la Empresa, desempefia sus funciones en forma
exclusivay atiempo completo.

[11. Los demés miembros de la Gerencia Ejecutiva (Gerente Financiero (CFO) y Gerente de Operaciones (COQ)) seran
propuestos por |0s accionistas minoritarios que en conjunto representen al menos el 20% del capital social y formalmente
designados por €l Directorio.

IV. La Gerencia Ejecutiva adoptara | as decisiones de |la Empresa en el marco de los articulos 49 y 56 de este Estatuto y
considerando su objeto social.

ARTICULO 50.- (ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL GERENTE EJECUTIVO DE LA EMPRESA).
La Gerente 0 el Gerente Ejecutivo de la Empresa, tiene |as siguientes atribuciones y funciones:

a) Ejercer larepresentacion legal de la Empresa.

b) Elaborar y proponer a directorio el Plan Estratégico Empresarial, plan anual de gjecucion y presupuesto de la Empresa,
con arreglo alo establecido en la reglamentacidn interna a ser aprobada por el Directorio.

¢) Aprobar las modificaciones del presupuesto de la Empresa, conforme a reglamentacién interna.



d) Proponer a directorio la modificacion de los Estatutos de la Empresa.

€) Administrar, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la jecucion y cumplimiento de los planes, programas, proyectosy
actividades en el marco de las politicas y objetivos estratégicos de la Empresa.

f) Cumplir y hacer cumplir e régimen legal de la Empresa.

g) Suscribir convenios gque establezcan alianzas 0 acuerdos de cooperacién con entidades 0 empresas publicas o privadas
gue no involucren aportes de inversiéon de la Empresa.

h) Contratar y remover a personal de la Empresay autorizar la contratacion de bienesy servicios necesarios parala
eficiente gestion de lamisma, en el marco de las normas internas a ser aprobadas por € Directorio.

1) Proponer al directorio la creacion de agencias o sucursales para el desarrollo de sus funciones dentro y fueradel pais,
cuando su actividad empresarial asi |o requiera.

J) Asistir alas reuniones del Directorio y/o de la Junta de Accionistas, con derecho avoz, cuando sea convocado.

k) Aprobar normativay planes parala gestion operativa de la Empresa en el marco de los Estatutos y reglamentacion interna
a ser aprobada por €l Directorio.

1) Nombrar alos Gerentes de agencias o sucursales dentro y fuera del pais, previa autorizacién del directorio.

m) Implementar la gestion integral de riesgos en la administracion de la Empresa en el marco de lareglamentacion internaa
ser aprobada por el Directorio.

n) Otras establecidas en las normas internas de la Empresa.

ARTICULO 51.- (REQUISITOS).
Losrequisitos para el gercicio de los cargos de Gerente Ejecutivo, asi como para el desempefio de lafuncion de directorao
director, son los siguientes:

a) Tener capacidad de operaciones nacional es e internacionales.

b) No tener pliego de cargo gecutoriado, ni sentencia condenatoria € ecutoriada en materia penal.

¢) Tener titulo profesional universitario.

d) Experiencia profesional probada en el rubro de la Empresa o en € &mbito empresarial, con una antigliedad minima de
dos (2) afios.

e) El cargo de Director es personal e indelegable.

f) Otros de acuerdo a normativa interna de cada Empresa.

ARTICULO 52.- INCOMPATIBILIDADES).
I. No podrén gercer los cargos de la Gerencia Ejecutiva o de directora o director, las personas que incurran en las
siguientes incompatibilidades:

a) Tener conflicto de interés, relacion de negocios o participacion directa o indirecta con la Empresa;

b) Tener pliego de cargo g ecutoriado o0 sentencia condenatoria ejecutoriada en materia penal, por la comision de delitos de
accion publica, o dictamen de responsabilidad ejecutiva en su contra;

¢) Tener relacion de parentesco consanguineo hasta el cuarto grado o de afinidad hasta el segundo grado con la Presidenta o
el Presidentey la Vicepresidenta o €l Vicepresidente del Estado Plurinacional, Ministrasy Ministros de Estado, Diputadas
y Diputados y/o Senadorasy Senadores; y dentro de la misma Empresa, con los deméas miembros del directorio, sindicos,
responsables del 6rgano interno de fiscalizacién y personal del nivel gecutivo y gerencid;

d) Haber desempefiado funciones gerenciales o en el directorio de Empresas que hubiesen sido declaradas en quiebra;

€) Tener o haber tenido relacién comercial con la Empresa durante los Ultimos dos (2) afios a partir de la postul acién;

I1. No pueden ser Directores |as personas mencionadas en el Articulo 310° del Codigo de Comercio, siendo asimismo de
aplicacion lo dispuesto por el Articulo 329° del Codigo de Comercio.

[11. Si laincompatibilidad sobreviniese ala calidad de directora o director, o de la gerente 0 €l gerente gjecutivo, éstos
deberan ponerla en conocimiento de la autoridad que los designé y presentar su renuncia en forma inmediata de conocida



laincompatibilidad, caso contrario deberan ser removidos de sus funciones.

IV. Las personas que hubiesen g ercido funciones como gerente g ecutivo en Empresas publicas, no podran prestar
servicios en empresas privadas del mismo rubro empresarial en las que desempefiaron funciones, hasta dos (2) afios
después de cesar en €l cargo.

ARTICULO 53.- (DIETAS DE DIRECTORES).
I. Lafuncion de Director serd siempre remunerada.

[1. Los miembros del Directorio, salvo existencia de impedimento legal, percibiran una remuneracién en forma de dieta por
sesion asistida, que sera cubierta con recursos de la Empresa.

[11. El monto de la dieta sera definido por la Junta de Accionistas.

ARTICULO 54.- (FIANZA DE DIRECTORES).

I. Los directores de la Empresa prestaran fianza (tales como polizas de seguro de manera enunciativay no limitativa)
previamente al inicio de sus funciones a fin de garantizar |as responsabilidades emergentes de sus atribuciones. Para
garantizar |as responsabilidades emergentes del desempefio de sus cargos, los Directores, antes de ingresar al gjercicio de
sus funciones, prestardn una fianza, la cual serafijada por la Junta de Accionistas.

[1. El monto de lafianza ser& definida por la Junta de Accionistas.

[11. La Empresa podra contratar pélizas de seguro parala prestacion de la fianza de los directores, siemprey cuando el costo
no afecte el desarrollo normal de sus actividades.

ARTICULO 55.- (CONFLICTO DE INTERESES).
|. Los directores, gecutivos, administradores y otros dependientes, deberan comunicar la concurrencia de un conflicto de
intereses entre su personay la Empresa dentro del plazo de cinco (5) dias calendario después de ser advertido.

I1. Comunicado € conflicto de intereses, el Directorio deberd evaluar si € acto o0 negocio bajo conflicto de intereses
puede concretarse.

[11. En ladeliberacion y votacion efectuada por el Directorio no podra participar la persona que presenta el conflicto de
intereses.

IV. Los Directores, Gerentesy Sub-Gerentesy otros Administradores y apoderados, no podran dedicarse por si 0 por
cuenta de terceros a negocios que comprenden el objeto de la Empresa o redlizar actos de competencia con éste, salvo
autorizacion expresa de la Junta de Accionistas, bajo pena de incurrir en las responsabilidades que sefialen |as normas
legales respectivas.

ARTICULO 56.- (ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL GERENTE FINANCIERO (CFO) Y DEL GERENTE DE
OPERACIONES (C00)).

I. ()El Gerente Financiero (CFO) tendralas siguientes funciones y atribuciones estratégicas principales dentro de la
Empresa

1. Elaborar €l presupuesto anual de la Empresa como instrumento de apoyo a proceso de planificacio”™ de lamisma. Este
instrumento debera? brindar informacio”n u?til, oportunay confiable para latoma de decisiones.

El presupuesto anual sera elaborado considerando lo siguiente:

a) Es una herramienta para latoma de decisiones estrate?gicas de inversio?n y/o financiamiento, y para minimizar riesgos
propios de la actividad empresarial;



b) El presupuesto anual podra? ser continuamente modificado por el Gerente Financiero (CFO) en funcio”™ alos objetivos
y oportunidades empresariales de la Empresa.

2. Determinar las modalidades y condiciones de crédito y financiamiento interno o externo de la Empresa, tanto con la
banca privada como publica, titulos valores crediticios y cualquier otro tipo de fuente de financiamiento disponible afin de
dar cumplimiento con €l objeto de la Empresa.

(b) Las atribuciones del Gerente Financiero (CFO) antes detall adas seran ejercidas en coordinacién y consulta con el
Gerente Ejecutivo (CEO) y con & Gerente de Operaciones (COO), bajo el siguiente mecanismo:

1. EL CFO, en el marco de sus facultades, presentara la propuesta correspondiente al CEO y COO para su revision y
consideracion. La propuesta sera aprobada por consenso de la Gerencia Ejecutiva (CEO, CFO y COOQ) y se procedera a su
gjecucion.

2. En caso de existir observaciones ala propuesta, el CFO deberarevisar la propuesta conforme corresponday presentarla
nuevamente ala Gerencia Ejecutiva, la cua podra aprobarla o rechazarla conforme a procedimiento anterior.

3. En caso que la propuesta sea observada nuevamente, esta debera ser sometida a consideracion del Directorio de la
Empresa. Si €l Directorio la aprueba, la propuesta sera gjecutada.

4. En caso que la propuesta sea observada por €l Directorio, este tltimo a su vez deberd someterla a consideracion de la
Junta de Accionistas paradecision final.

(c) Las facultades de administracién y disposicion de recursos dinerarios de la Empresa, incluyendo la realizacion de pagos,
recaen en y serén gjercidas de formaindividual por el Gerente Financiero (CFO). Excepciona mente, las atribuciones

antes referidas, seran gjercidas conjuntamente con el Gerente Ejecutivo (CEO) conforme alos pardmetrosy la
reglamentacion interna a ser determinados por el Directorio. El Directorio conferiraa CFO las facultades necesarias para
gercer y delegar sus atribuciones segun las necesidades de la Empresa.

(d) Las atribuciones y facultades del Gerente Financiero (CFO) no establecidas en el presente articulo serén gjercidasen la
forma establ ecida en | os reglamentos internos correspondientes a ser aprobados por €l Directorio.

[1. () El Gerente de Operaciones (COO) tendralas siguientes funciones y atribuciones estratégicas principal es dentro de
la Empresa:

1. Elaborar y proponer la normativa vinculada a la contratacion y manejo de bienesy servicios, incluyendo procesos de
contratacion, modalidades, disposicion de bienes.

2. Elaborar y proponer las cuantias paralatoma de decisiones con relacion ala administracion de bienesy servicios.

3. Realizar propuestas parala contratacion de obras, bienes, servicios, suministros, logistica, adquisiciéon de materias primas €
insumos, mano de obray otros paratoda la cadena de produccion.

4. Elaborar y proponer |as especificaciones técnicas para la contratacion de bienesy serviciosy otras vinculadas.

(b) Las atribuciones del Gerente de Operaciones (COQO) antes detalladas serén g ercidas en coordinacion y consulta con €l
Gerente Ejecutivo (CEO) y con & Gerente Financiero (CFO), bajo el siguiente mecanismo:

1. EL COO, en & marco de sus facultades, presentara la propuesta correspondiente al CEO y CFO para su revisiony
consideracion. La propuesta sera aprobada por consenso de la Gerencia Ejecutiva (CEO, CFO y COOQ) y se procedera a su
gjecucion.

2. En caso de existir observaciones ala propuesta, el COO debera revisar la propuesta conforme corresponday
presentarla nuevamente ala Gerencia Ejecutiva, la cua podra aprobarla o rechazarla conforme al procedimiento anterior.
3. En caso que la propuesta sea observada nuevamente, esta deberd ser sometida a consideracion del Directorio de la
Empresa. Si €l Directorio la aprueba, la propuesta sera gjecutada.

4. En caso que la propuesta sea observada por €l Directorio, este tltimo a su vez deberd someterla a consideracion de la



Junta de Accionistas para decision final.

(c) Lasfacultades de operacion de la Empresarecaen en 'y serén gercidas de formaindividual por €l Gerente de
Operaciones (COO). Excepcionalmente, |as atribuciones antes referidas, seran gercidas conjuntamente con el Gerente
Ejecutivo (CEO) conforme alos parametrosy la reglamentacion interna a ser determinados por el Directorio. El Directorio
conferirda COO las facultades necesarias para gjercer y delegar sus atribuciones seguin las necesidades de la Empresa.

(d) Las atribuciones y facultades del Gerente de Operaciones (COO) no establecidas en € presente articulo seran gjercidas
en laforma establecida en |os reglamentos internos correspondientes, a ser aprobados por el Directorio.

CAPITULO VII
ALIANZAS ESTRATEGICAS, REORGANIZACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 57.- (ALIANZAS ESTRATEGICAS).
I. Laalianza estratégica es una modalidad de asociacion accidental de caracter transitorio para el desarrollo o gjecucion de
una o mas operaciones especificas a cumplirse mediante inversiones conjuntas.

[1. Ante una oportunidad de negocio, siempre y cuando se determine que la misma contribuyaal logro de los objetivosy
metas de la Empresa, se podré suscribir contratos para establecer alianzas estratégicas de inversion conjunta con empresas
publicas o privadas constituidas en el pais y/o con empresas publicas o privadas extranjeras que cumplan con |os requisitos
de Ley parael gercicio habitual de actos de comercio en € pais, siemprey cuando su desarrollo empresarial asi |0 requiera,
acto que deberéregistrarse en € Registro de Comercio.

[11. Laalianza estratégica que involucre inversiones para el desarrollo de sectores estratégicos debe garantizar que el
control y direccion de la actividad sea asumida por la Empresa, siempre y cuando ésta tenga participacion mayoritariaen el
contrato.

IV. Laautorizacion del Directorio parala suscripcion de un contrato de una alianza estratégica debera estar respal dada por
un informe de evaluacion de factibilidad econdémica, financieray técnica. Este informe deberd ser presentado por €l Gerente
Ejecutivo a Directorio para su andlisis y aprobacién conforme |o establecido en |os presentes Estatutos.

ARTICULO 58.- (REORGANIZACION).
|. La Empresa podra reorganizarse bajo |os procesos de transformacion, fusion y escision.

I1. Todo proceso de reorganizacién debe contar previamente con la evaluacién de factibilidad econémica, financieray técnica

[11. En ningln caso la reorganizacion generara diferentes tipologias a las previstas en laLey N° 466, ni ocasionara que la
participacion accionariadel nivel central del Estado seainferior a porcentaje establecido, de acuerdo a su tipologia.

ARTICULO 59.- (TRANSFORMACION).

I. Latransformacion de la Empresa sera definida por 1a Junta de Accionistas (por 75% del total del capital emitido) y debe
contar previamente con la evaluacion de factibilidad econdmica, financieray técnica que sera presentada por el Gerente
Ejecutivo ala Junta para su aprobacion. Latransformacion debera ser aprobada por Decreto Supremo, se considera
efectuada cuando |os documentos constitutivos y Estatutos de la Empresa transformada sean protocolizados en la Notaria
de Gobierno y registrados ante el Registro de Comercio.

[1. LaEmpresa se transformara:

- A Empresa Estatal, cuando en la Empresa se transfiera la totalidad de las acciones afavor del nivel central del Estado.
- A Empresa Estatal Intergubernamental, cuando en la Empresa se incorporen aportes que incluya la participacion de



Entidades Territoriales Auténomas (ETAS), o latotalidad de |as acciones del sector privado se transfieran afavor del nivel
central del Estado o delasETAS.

[11. Latransformacion no disuelve la Empresani produce alteraciones en sus derechos y obligaciones.

ARTICULO 60.- (FUSION).

|. La Empresa podra fusionarse con dos o mas Empresas publicas que se disuelvan sin liquidarse, o cuando se incorpore
otraempresasin liquidarse; la fusion tnicamente podra realizarse entre empresas del mismo giro comercial o cuando éste
complemente su circuito productivo. La nueva empresa creada adquiere |os derechos y obligaciones de las disueltas al
producirse latransferenciatotal de patrimonios.

[1. Lafusion de la Empresa sera definida por |a Junta de Accionistas en base a la evaluacion de factibilidad econdmica,
financieray técnica, y debe ser aprobada por Decreto Supremo conforme lo establece la Ley N° 466.

ARTICULO 61.- (ESCISION).
|. La Empresa podra efectuar su escision en otra empresa u otras que contindien o no las operaciones de la primera.

I1. La escision de la Empresa seré definida por la Junta de Accionistas en base ala evaluacidn de factibilidad econémica,
financieray técnica, y debe ser aprobada por Decreto Supremo conforme lo establece la Ley N° 466.

[11. Laescision puede efectuarse de acuerdo alo siguiente:

a) Cuando la Empresa destine parte de su patrimonio a otra empresa publica ya existente.

b) Cuando una 0 més empresas publicas destinan parte de sus patrimonios para crear una nueva empresa publica.

¢) Cuando una empresa publica se une a otra empresa publica destinando parte de su patrimonio para crear otra Empresa
nueva.

d) Cuando una empresa publica se fracciona en nuevas empresas publicas, juridicay econdémicamente independientes.

IV. En el proceso de escision debe garantizarse |os derechos de |os acreedores.

ARTICULO 62.- (PRORROGA).

Laprorroga de la duracion de la Empresa puede acordarse mediante Junta Extraordinaria de Accionistas con anterioridad al
vencimiento del plazo. Lainscripcion de la prérroga debe solicitarse también antes del vencimiento del plazo de duracion
conforme aLey.

ARTICULO 63.- (DISOLUCION Y LIQUIDACION).
I. Ladisolucion de la Empresa es el acto por € cual la Junta de Accionistas decide poner fin ala empresa, en base ala
evaluacion de factibilidad econdmica, financieray técnica.

[1. Decididaladisolucién, procederalaliquidacion que consiste en la determinacion de los activos y pasivos de la Empresa
disuelta, para saldar las deudas y de adjudicar €l saldo alos accionistas en la proporcion que a cada uno de ellos corresponda.

[11. Causas por las que procede la disolucién:

a) Fusion, conforme a las disposiciones del presente Estatuto.

b) Escisién, conforme alas previsiones contempladas en el presente Estatuto.

¢) Vencimiento del término o plazo de duracion de la Empresa, salvo prorroga o renovacion.

d) Cumplimiento del objeto o finalidad parala cual se constituyo, o por imposibilidad sobreviniente paralograrlo.

€) Acuerdo de los accionistas.

f) Pérdida del 50% (cincuenta por ciento) o més del capital pagado, salvo acuerdo de los accionistas parareintegrar el
capital pagado.



Ladisolucién y posterior liquidacion de la Empresa sera aprobada por Decreto Supremo o Ley de acuerdo al rango
jerarquico de lanorma que cred la Empresa.

IV. Laliquidacion de la Empresa determinara el establecimiento de responsabilidades por la administracion de recursos
publicos, si correspondiese, en € marco de lo establecido en laLey N° 466, laLey N° 004 de 31 de marzo de 2010 de Lucha
Contrala Corrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de Fortunas ?Marcelo Quiroga Santa Cruz?, Cédigo Penal y
demas normativa aplicable.

V. LaEmpresaen liquidacion estara a cargo de los liquidadores nombrados conforme alo dispuesto en laLey N° 466,
Cadigo de Comercio y normativa aplicable. La Empresa mantendra vigente su personalidad juridica Unicamente para este
fin, con lainclusion del término ?en liquidacion? ala denominaci0n respectiva, hasta su completa liquidacion.

V1. Cuando la Empresa sea liquidaday se haya procedido al pago de las obligaciones pendientes, el patrimonio que
corresponda al nivel central del Estado seratransferido al TGN y el patrimonio privado seratransferido de acuerdo alo
gue dispongan los titulares de las acciones respectivas.

CAPITULO VIII
CONTROL Y FISCALIZACION

ARTICULO 64.- (AUDITORIA EXTERNA).

|. LaEmpresa de forma anual se sujetard a una auditoria externa que deberd ser realizada por una firma auditora
legalmente constituida en el pais, debiendo aplicar € régimen legal de las empresas publicasy no la normativa comin que
rige a sector publico.

I1. La contratacion de lafirma auditora seréa realizada a decision de la Junta de Accionistas.

[11. La auditoria externa dictaminara sobre |os estados financieros conforme a lo dispuesto en la normativa vigente. Esta
evaluacion incluira un pronunciamiento sobre el cumplimiento de los objetivos en la planificacion anual y el plan
estratégico empresarial, en relacion alos resultados logrados con base en € sistema de indicadores previamente
establecidos en los instrumentos de planificacion de la Empresa.

IV. El dictamen de la auditoria externa, debera ser remitido ala Contraloria General del Estado en un plazo maximo de
treinta (30) dias de haber sido discutiday aceptada por la Junta de Accionistas.

ARTICULO 65.- (SINDICOS).

I. Lafiscalizacion interna de la Empresa sera gjercida por dos (2) sindicos. Uno de los sindicos seré designado por €l
accionista mayoritario y €l otro sindico sera designado por |os accionistas minoritarios que representen al menos el 20%
(veinte por ciento) del capital pagado con derecho a voto.

I1. Los sindicos seran designados por la Junta de Accionistas de la Empresay deberan contar con titulo profesional
universitario de auditor y una antigiiedad minima de cinco (5) afios de gjercicio profesional, y no estar comprendido en las
incompatibilidades establecidas en el Articulo 52 del presente Estatuto.

[11. Los Sindicos gerceran sus funciones por €l periodo de un (1) afio a partir de su designacion por la Junta respectiva,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Sus funciones se entenderan extendidas hasta que el nuevo Sindico sea
nombrado por la Junta Ordinaria de Accionistas.

IV. El cargo de Sindico sera siempre remunerado y la remuneracion serafijada por la Junta Ordinaria de Accionistas a
tiempo de su nombramiento. Dicha remuneracion en ninglin caso podra establ ecerse en funcion de la existencia o no de
utilidades de la Empresa en el gjercicio correspondiente.



V. Laresponsabilidad y funciones que desarrollarén los sindicos se sujetaran alo establecido en € Codigo de Comercio,
Ley N° 466 y alo establecido en € presente Estatuto. La actividad de |os sindicos no exime de responsabilidad a la Junta de
Accionistas, Directorio y niveles gjecutivosy gerenciales de la Empresa.

V1. En caso de que €l sindico tome conocimiento de un hecho que hubiese generado dafio o perjuicio ala Empresa,
procedera de la siguiente forma:

a) Si los hechos hubiesen sido cometidos por la Gerencia Ejecutivay/o personal de la empresa, deberainformar al
directorio en formainmediata de conocido el hecho, para que éste instruya a las instancias respectivas €l inicio de
acciones legales para sancionar el hecho.

b) Si los hechos hubiesen sido cometidos por miembros del directorio, deberainformar ala Junta de Accionistas en forma
inmediata de conocido & hecho, para que se inicien las acciones legal es que correspondan.

¢) Si los hechos hubiesen sido cometidos por miembros de la Junta de Accionistas, deberainformar ala Presidencia del
Estado en forma inmediata de conocido el hecho, para que se inicien las acciones legal es que correspondan.

d) Si los hechos hubiesen sido cometidos por personal de empresas filiales o subsidiarias deberainformar al directorio de
laempresafilial o subsidiaria en formainmediata de conocido €l hecho, para que se inicien las acciones legales que
correspondan, y ala Junta de Accionistas de laempresafilial o subsidiaria, quien supervisardy coadyuvaraen las
acciones que se tomen en proteccion y defensa de los intereses de la empresa.

€) Si los hechos hubiesen sido cometidos por miembros del directorio de laempresafilial o subsidiaria, deberainformar a
la Junta de Accionistas en formainmediata de conocido el hecho, para que se inicien las acciones |legal es que correspondan
y alaméaximainstancia de decision de la Empresa Corporativa, quien supervisaray coadyuvara en |as acciones que se
tomen en proteccién y defensa de los intereses de la empresa.

f) Si los hechos hubiesen sido cometidos por miembros de la Junta de Accionistas de laempresafilial o subsidiaria,
deberainformar ala maxima instancia de decision de la Empresa Corporativa o de la empresafilial, seguin corresponda,
en forma inmediata de conocido el hecho, para que se inicien las acciones legal es que correspondan.

VII1. En caso de que €l sindico tome conocimiento de un hecho que pudiese generar dafio o perjuicio ala Empresa, debera
poner en conocimiento de las autoridades de la Empresa para que estas instruyan a las instancias respectivas la adopcion de
medidas oportunas para prevenir el dafio.

ARTICULO 66.- (FUNCIONES DE LOS SINDICOS).
El cargo de Sindico es personal e indelegable, siendo sus atribuciones las siguientes:

a) Fiscalizar la administracion de la Empresa, sin intervenir en la gestion administrativa.

b) Asistir con voz, pero sin voto, alas reuniones de Directorio y/o del Comité Ejecutivo y concurrir necesariamente alas
Juntas Generales de Accionistas, a todas | as cual es deben ser citados por e Directorio o por € Organo que las convoque.
¢) Examinar los libros, documentos, estados de cuentay practicar arqueos y verificaciones de valoresy otros toda vez que
lo juzgue conveniente. Puede exigir la confeccion de Balances de comprobacion.

d) Verificar la constitucion de fianza para el gjercicio del cargo de Director, informando ala Junta General sobre
irregularidades, sin perjuicio de adoptar |as medidas que fueren legal mente posibles para corregirlas.

€) Revisar el Balance General y los Estados de Resultados, debiendo presentar Informe escrito ala Junta General
Ordinaria, dictaminando sobre & contenido de los mismosy también sobre la Memoria Anual.

f) Convocar a Juntas Extraordinarias de Accionistas cuando o juzgue conveniente y a Juntas Ordinarias cuando omitiera
hacerlo el Directorio en laforma prevista en estos Estatutos.

g) Hacer incluir en laOrden del Dia de cualquier Junta los asuntos que estime necesarios.

h) Exigir el cumplimiento de las Leyes, Estatutos, Reglamentos y Resoluciones de |as Juntas Generales y del Directorio,
por parte de la Gerencia Ejecutivay de |os Organos respectivos de la Sociedad, conocer |os Informes de auditoriay en su
caso; contratar larealizacion de auditorias externas, previa autorizacion de una Junta General.

i) Supervigilar, en su caso, laliquidacién de la Sociedad.



J) Atender las denuncias que presentaren por escrito los accionistas, e informar ala Junta sobre las investigaciones que a
respecto realice, juntamente con sus conclusiones y sugerencias.

k) Ejercer los derechos de informacion e investigacion que sefiala el Cédigo de Comercio.

) Las que | e sean sefialadas expresamente por la Junta de Accionistas asi como las demés que conforme alLey y este
Estatuto fueren de su competencia.

ARTICULO 67. (FIANZA DE LOS SINDICOS).

L os sindicos prestaran fianza previamente al inicio de sus funciones, afin de garantizar las responsabilidades emergentes
de sus atribuciones; para este fin se podra contratar polizas de seguro parala prestacion de la fianza de |os sindicos, siempre
y cuando el costo pueda ser cubierto por la Empresa sin afectar el desarrollo normal de sus actividades. Se aplicaralo
dispuesto por este Estatuto para el otorgamiento de fianza por los Directores.

ARTICULO 68.- (CONTROL DE ADMINISTRACION).
|. LaContraloria General del Estado ejercera sus competencias de control de administracién sobre la Empresa, debiendo
tomar en cuenta el régimen legal de la empresa publicay no la normativa comun que rige a sector publico.

I1. LaContraloria General del Estado podra establecer indicios de responsabilidad civil o penal como resultado de una
auditoria externa a su cargo, debiendo ponerlos en conocimiento de las instancias correspondientes a efectos de que se
tomen todos |os recaudos necesarios para proteger y defender los intereses de las empresas publicas y del Estado y para
gue seinicien las acciones legales que correspondan, de acuerdo alo siguiente:

a) Si losindicios de responsabilidad recayeren sobre el persona de la Empresa se los pondra en conocimiento del Gerente
Ejecutivo.

b) Si losindicios de responsabilidad recayeren sobre |os sindicos de la Empresa, se los pondra en conocimiento de la Junta
de Accionistas.

¢) Si losindicios de responsabilidad recayeren sobre el Gerente Ejecutivo de la Empresa, se los pondra en conocimiento
del directorio.

d) Si losindicios de responsabilidad recayeren sobre los miembros del directorio de la Empresa, se los pondraen
conocimiento de la Junta de Accionistas.

€) Si losindicios de responsabilidad recayeren sobre la Junta de Accionistas se |os pondra en conocimiento de la
Presidencia del Estado.

ARTICULO 69.- (CONTROL SOCIAL).
La Empresa Mixta transparenta su gestion difundiendo informacion en forma oportuna, comprensible y confiable en el marco
de la Constitucién Politicadel Estado y laLey N° 341 de Participacion y Control Social.

CAPITULO IX
PROTECCION DE MERCADO Y COMPETENCIA

ARTICULO 70.- (MERCADO Y PROTECCION AL CLIENTE)
L os accionistas convienen en proteger |os mercados de Europa (excluyendo la Federacion Rusa), paralo cua queda
expresamente acordado que:

a) La Empresa tiene derechos exclusivos de ventay comercializacion dentro de Europa (excluyendo |a Federacion Rusa), por
lo que, cualquier otra empresa estatal mixta 0 empresa mixta en asociacion con Y LB debera respetar dichos mercados,
absteniéndose de realizar actividades comerciales en cuanto a los productos ofertados por la Empresa en dichos mercados.

b) YLB en el marco de sus atribuciones, se encuentra facultada para comercializar libremente los productos de su cadena
de produccién en cualquier pais, con excepcién de los mercados que atendera a través de la Empresa.



CAPITULO X
RESPONSABILIDADES/CONTRATACIONES

ARTICULO 71.- (RESPONSABILIDADES/COMPETENCIAS)

L os accionistas explicitamente acuerdan que el Gerente de Operaciones (COO), dentro de la Empresa, estara a cargo de
gue la Empresa contrate y subcontrate los bienesy servicios que considere apropiados para asegurar la calidad, cantidad y
marketing de hidroxido de litio y/o cualquier otro producto a ser ofrecido por la Empresa, considerando |o establecido en
este Estatuto y los reglamentos internos de la Empresa.

ARTICULO 72.- (TIPOS DE PRODUCTOS)

L ostipos de productos de la Empresa de acuerdo a las necesidades del mercado, podran ser modificados por consenso de
la Gerencia Ejecutiva, a propuesta del Gerente Ejecutivo (CEO) o del Gerente de Operaciones (COO) mientras lainversion
requerida seaigual o menor a USD 1,000,000, (Un millon 00/100 ddlares estadounidenses) en cuyo caso, gjecutaran la
modificacién de forma directa.

CAPITULO XI
TRANSFERENCIA DE ACCIONESE INVERSIONISTAS

ARTICULO 73.- (TRANSFERENCIA DE ACCIONES E INVERSIONISTAS)
Como se establece en €l Pardgrafo 111 del Articulo 8 de este Estatuto, |as acciones pertenecientes al sector privado,
emitidas bajo la Serie ?B?, son nominativasy transferibles.

Consecuentemente, |os accionistas del sector privado tienen el derecho de vender y transferir sus acciones en la Empresaa
inversoresy cualquier tercero en cual quier momento, después de transcurrido un periodo de cuatro (4) afios a partir de la
inscripcién de la Empresa en el Registro de Comercio de Bolivia. Sin embargo, € accionista mayoritario en representacion
del nivel central del Estado tiene derecho preferente para la adquisicion de acciones del sector privado.

Las acciones seran transferidas através del endoso de los certificados o titulos y su registro en € Libro de Registro de
Acciones.

En caso que & accionista minoritario haga una oferta especificay el accionista mayoritario comunicara su intencion de
adquirir las acciones ofrecidas por el accionista del sector privado dentro de los quince (15) dias desde larecepcion de la
of erta respectiva por escrito, entonces el calculo del precio de venta se basara en un acuerdo mutuo segin un método
comun de célculo.

Si YLB rechazara adquirir |as acciones a un precio de venta basado en este precio mutuamente determinado, los
accionistas minoritarios estaran libres de vender sus acciones a un precio mas alto del que YLB esté dispuesto a pagar.

CAPITULO XII
GARANTIAS

ARTICULO 74.- (GARANTIAS)
L os accionistas declaran y garantizan que las Garantias contenidas en el Anexo | de este Estatuto se encuentran vigentes,
son validasy cumplidas.

En caso que cualquiera de los accionistas incumpla con las Garantias referidas en el paragrafo anterior, €l accionista
afectado tendra lafacultad de reclamar los dafios y perjuicios que pudieren corresponder al amparo de lalegislacion
bolivianay conforme al mecanismo de resolucién de controversias pactado en el presente Estatuto.



CAPITULO XIlII
PROTECCION DE INVERSIONES

ARTICULO 75.- (LIBRE TRANSFERENCIA DE FONDOS).
Y LB no tiene permitido y no tiene la capacidad de interferir con la transferencia en moneda libremente convertible
procedente de:

a) Ingresos de cualquier inversion realizada por |os accionistas minoritarios, incluyendo, en particular, pero no
exclusivamente, de ganancias de capital, utilidades, intereses, dividendos, regalias o rentas;

b) Losingresos de laliquidacion total o parcial de unainversion realizada por |0os accionistas minoritarios;

¢) Fondos en repago de préstamos reconocidos como inversiones; y

d) En particular, compras de material y/o servicios de proveedores internacional es externos. Las autorizaciones para
transferencias a ser provistas por la Empresa, seran otorgadas sin retraso y en cualquier caso no mas tarde del plazo de
un mes a partir de lafecha en laque la solicitud de transferencia fue presentada.

CAPITULO XIV
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 76.- (SOLUCION DE CONTROVERSIAS).

Toda controversia que surja entre los accionistas o entre la Empresay cualquier accionistaen relacion al presente Estatuto o
la Empresay que no pueda ser resuelta de forma amigable mediante conciliacion directa por €l plazo de treinta (30) diasa
partir de la recepcion por unade las partes de la notificacidn de controversia entregada por la otra, seré resuelta de forma
definitiva mediante arbitraje, en espafiol, con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, sin perjuicio que

puedan celebrarse audiencias y otros actos procesal es en terceros paises. El arbitraje sera administrado bajo las Reglas de
Arbitragje de la Camara de Comercio Internacional (CCl).

El tribunal arbitral estard compuesto por tres (3) arbitros. uno nombrado por cada partey €l tercero, que actuara como
presidente del tribunal arbitral, nombrado por |os dos arbitros previamente designados en consulta con €l accionistaque lo
nombrd. Ninguno de |os arbitros podréa tener la nacionalidad de las partes. El arbitraje sera en derecho, conforme ala
Constitucion y las leyes del Estado Plurinacional de Bolivia. Cualquier otro aspecto no acordado en esta clausula queda
sujeto alas Reglas de Arbitrg e antes pactadas.

CAPITULO XV
CONFIDENCIALIDAD, TECNOLOGIA Y ANUNCIOS PUBLICOS

ARTICULO 77.- (CONFIDENCIALIDAD).
|. Informacion Confidencial.

a) Los accionistas acuerdan preservar y proteger toda la informacion técnico-cientifica generaday desarrollada por la
Empresa, resultado de la produccion industrial de hidroxido de litio, hidroxido de magnesio, otras sales, &cido béricoy litio
metalico a partir de la salmueraresidual del Salar de Uyuni y/u otras salmueras residual es puestas a disposicion por YLB,

asi como lainformacion relativa alos métodos patentados de cada uno de los accionistas. Estainformacion incluye informes
sobre infraestructura, transporte, comercializacion, geologiay mineria, tecnologiay cualesquiera otras actividades de los
accionistas, desarrolladas en la Empresa Mixta, informes sobre |la marcha de | as negociaciones, estrategias corporativas

gue tengan relacion con los proyectos especificos vinculados ala Empresa Mixta, fuentes y mecanismos para la obtencion de
financiamiento. Igualmente, informacion que |os accionistas entreguen a través de sus diferentes direcciones operativas; por
lotanto, YLB y ACISA, se obligan aguardar confidencialidad de toda la informaci én mutuamente proporcionada.

b) También se considerara informacion confidencial: i) cualquier informacion mutuamente proporcionada entre los
accionistas para el acance de |los objetivos de la Empresa Mixta; ii) cualquier informacion consistente en datos emitidos de



manera directa o indirecta, obtenida durante el desarrollo del proyecto; iii) lainformacion generada por |os accionistas,
relativa al desarrollo del proyecto, incluidas las propuestas de negocio e informacion rel acionada.

I1. Uso de laInformacion Confidencial. Lainformacion confidencial confiada entre 10s accionistas sera de uso exclusivo
paralainvestigacion y trabajo tecnol 6gico de la Empresa Mixta.

[11. Obligaciones. L os accionistas acuerdan:

a) Adoptar todas las medidas necesarias para mantener la naturaleza confidencial de todalainformacion proporcionada
entre ellas, asi como las conclusiones y resultados obtenidos como producto de las investigaciones realizadas por 10s
accionistas,

b) No proporcionar, de ningunaformay bajo ningiin motivo, Informacion Confidencial de propiedad de los accionistas, a
terceros, sin su previo consentimiento, otorgado por escrito;

¢) No utilizar ningunainformacion confidencial para cualquier proposito, distinto al previsto y aprobado por |os accionistas,
en este Articulo.

d) No copiar, ni reproducir de ninguna manera la informacién confidencial de las actividades comerciales regulares de la
Empresa Mixta.

IV. Responsabilidades. Los accionistas acuerdan que en caso que la Informacién Confidencial seafiltrada, utilizada o
divulgada por uno de los accionistas, sus empleados, € ecutivos 0 agentes, sin autorizacion expresa de los accionistas, € que
divulgue seré responsable por todos los dafios y perjuicios ocasionados en violacion a este Estatuto y se obliga al
resarcimiento de los dafios ocasionados por su infidencia o descuido. En tal caso, €l accionista afectado, informara de la
divulgacion de la Informacion Confidencial, tan pronto como sea conocida para que el accionistainfractor pueda tomar las
medidas necesarias, de acuerdo ala normativa vigente y aplicable, pararestringir y evitar la divulgacién de laInformacién
Confidencial.

V. Levantamiento de Confidencialidad.

Sin perjuicio de las previsiones del presente Articulo, las obligaciones de confidencialidad de l0s accionistas, no seran
aplicables a: a) informacion de dominio publico; b) informacion obtenida a través de terceros, que ostenten € derecho de
revelar dichainformacién; c) informacion que deba ser revelada por requerimiento de leyes aplicables y a requerimiento de
autoridad competente, judicial y/o extrgjudicial.

V1. Revelacion de Informacion Confidencial.

Sin perjuicio de las previsiones del presente Articulo, los accionistas tendran derecho de revelar Informacion Confidencial
a a) profesionales, consultores y auditores; b) bancosy otras entidades de financiamiento; c) inversores; d) contratistasy
subcontratistas, y terceros que requieran la Informacion Confidencial conforme a este Estatuto para el cumplimiento de los
objetivos de la Empresa Mixta, en cuyo caso deberan suscribirse, en forma previay obligatoria, los correspondientes
acuerdos de confidencialidad con los actores intervinientes, siendo el signatario de dichos acuerdos, el responsable por €l
cumplimiento de los mismos.

ARTICULO 78.- (PROPIEDAD Y USO DE TECNOLOGIA).

ACISA se compromete a otorgar acceso y derechos de uso sobre su tecnologia, conocimientos especializados y know-how
afavor dela Empresapara el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de su objeto social. Los derechos reconocidos
en este articulo no confieren obligacién alguna de transferencia de titularidad, cesion o asignacién de derechos de propiedad
intelectual (marcas, patentes, model os de utilidad, disefios industrialesy otros), los cuales son y permaneceran en todo
momento bajo latitularidad y propiedad de ACISA.

Por otra parte, latecnologia, conocimientos especializados y know-how a ser desarrollada por la Empresaen el gercicio de
sus actividades seran de titularidad exclusiva de la Empresa.



ARTICULO 79.- (COMUNICACIONES PUBLICAS).

Lapreparacion y divulgacion de toda comunicacion publicay declaraciones respecto del proyecto, las operaciones de la
Empresay cualquier otrainformacion relacionada serd realizada de conformidad con las regulaciones internas de la
empresa a ser aprobadas por el Directorio de la misma.

CAPITULO XVI
REGIMEN LABORAL

ARTICULO 80.- (REGIMEN LABORAL).
Considerando la naturaleza mixta publico-privada de la Empresa, €l régimen laboral a cual se sujetardla misma sera
definido por la Junta de Accionistas en el marco de la normativa aplicable en el Estado Plurinacional de Bolivia.

El reclutamiento, manejo y promocion de |os trabajadores de |a Empresa estara sujeto alos reglamentos internos de la
Empresa. Contratos de expatriados, entre otros, para administracion, especialistas, expertos, etc., no quedan excluidos.

CAPITULO XVII
VIGENCIA Y MODIFICACION

ARTICULO 81.- (VIGENCIA Y MODIFICACION).
El Estatuto podra ser actualizado y/o modificado, en funcién a un mejor interés de la Empresa o razones de adecuacion y
cambio de disposiciones legales que pudieran dictarse en referencia ala Empresa Plblica.

Lasolicitud para modificar |os presentes Estatutos, Unicamente podra ser presentada por el Gerente Ejecutivo o por uno o
maés Directores, sustentada en base ainformes técnicosy legales en funcién a un mejor interés de la Empresa o razones de
adecuacién y cambio de disposiciones legales que pudieran dictarse en referenciaala Empresa. Lareformadel presente
Estatuto sélo podré acordarse en Junta Extraordinaria de Accionistas convocada atal objeto. Los Estatutos reformados
entrarén en vigencia una vez cumplidas las formalidades de publicacion y registro y otros que sefialen las normas legales
pertinentes.

ANEXO
PARTE I:

1.1 Garantias otorgadas por |0s accionistas de la Empresa:

?YLB y ACISA garantizan mutuamente aceptar |as estipul aciones/provisiones acordadas en e Estatuto, como por

giemplo, en relacion alas competencias de los 6rganos de la Empresa (Junta de Accionistas, Directorio, Gerencia Ejecutiva),
las mayorias requeridas parala adopcién de decisiones por |os 6rganos de la Empresay en no insistir en estipulaciones
contradictorias.

? Los accionistas de la Empresa garantizan la adopcién y cumplimiento de los estandares internacionales (Por g emplo, los
Principios de Ecuador) a efectos de acceder alos instrumentos de financiamiento internacional .

? Los accionistas trabajaran en conjunto para que la Empresa cuente con la suficiente provision de electricidad para el
cumplimiento del objeto social de la Empresa.

? PO (Ofertapublicainicial) no esta excluida, debiendo paratal efecto respetarse el periodo de cuatro (4) afos
convenido en €l Estatuto.



1.2 Garantias otorgadas por YLB

?YLB garantizala adopcién y cumplimiento de los estandares internacionales (Por g emplo, los Principios de Ecuador) a
efectos de acceder alos instrumentos de financiamiento internacional, en todo lo que no contravenga la Constitucién Politica
del Estado y en el marco de lanormativa aplicable.

? Garantias relacionadas con € suministro: La Empresa dispondra de aguay €electricidad a costosy tarifas establecidas en
lanormativa Boliviana.

? En el marco delaLey No. 516 de Promocion de Inversiones, Y LB realizaralos mayores esfuerzos para gestionar ante las
instancias competentes del Estado Plurinacional de Bolivia, la otorgacion de incentivos especificos temporales previa
calificacion de inversion preferente, respecto del suministro de agua, electricidad, gas y/u otros que fueren necesarios parala
Empresa, que de acuerdo a su alcance podran ser otorgados mediante norma expresa (Ley o Decreto Supremo). La
otorgacion de los incentivos no condicionara el desarrollo de las actividades de |la Empresa.

? El precio de lasalmueraresidual parala Empresa sera el precio de costo, que representa un precio prefencial parala
misma.

?YLB garantiza el suministro de al menos 1,8 millones de toneladas por afio (t/a) de salmueraresidual que garantice el
procesamiento permanente para cumplir €l objeto socia de la Empresa. Todo eventual incremento en la produccion de la
salmueraresidual proveniente de las piscinas (20 lineas) existentes de evaporaci on sera de aprovechamiento exclusivo de la
Empresa.

Queda expresamente convenido que en caso que la cantidad minima garantizada de salmueraresidual no sea entregada ala
Empresa por cualquier motivo o circunstancia durante su periodo de vigencia, Y LB dard cumplimiento a sus obligaciones
de lasiguiente manera: (2) Completando la cantidad no entregada de salmuera residual ala Empresa por medio de la
utilizacion de sus reservas amacenadas, las cuales a afio 2022 no serén inferiores a 1,8 millones de toneladas y/o (b)
Mediante carbonato de litio que sera suministrado a precio de mercado ala Empresa de su produccion, lacual al afio 2022
no serainferior a 15.000 toneladas por afio.

Y LB mantendra en todo momento las reservas suficientes de (a) salmueraresidual y produccion de (b) carbonato delitio
gue le permitan dar cumplimiento alas obligaciones convenidas en el paragrafo anterior. YLB y la Empresa
instrumentaran la estructura detallada en la presente seccion, a través de |os contratos independientes que correspondan.

? Lacomposicion quimicade lasalmueraresidual objeto de larelacion de negocios estara entre |os siguientes rangos.

1. Densidad: entre 1,3669 g/cm3y 1,3383 g/cm3
2.pH: entre 3,17y 4,34

3. Li: entre 0,42% y 0,45%

4. Mg: entre 7,6%y 8,7%

5. K: entre 0,05%y 0,21%

6. Na entre 0,08% Yy 0,27%

7. Ca entre 0,01%y 0,08%

8. Cl: entre 23,77% y 25,65%

9. SO4: entre 1,25% y 2,61 %

? Cantidades/stocks suficientes de salmueraresidual, areas de construccion, aguay cualquier otro recurso requerido para €l
proyecto estén y estarén disponibles minimamente por la duracion de larelacion de negocios en la Empresa.

? Cualquier otra salmuera generada por Y LB gue estuviese disponible (Por ejemplo, salmuera remanente) y que
eventualmente se pudiera utilizar, serd adquirida por la Empresa a precio de costo, que representa un precio preferencial.



Garantias relacionadas con derechos de uso del terreno
? YLB garantiza que proveera ala Empresa el derecho de uso de los terrenos requeridos durante el periodo total de
operacion de la Empresa segun los requerimientos a ser definidos.

Garantias relacionadas con la exportacion de divisas
? YLB y la Empresa reconocen que ACISA y cualquier accionista minoritario privado gozadel derecho irrestricto de libre
disposicion de divisasy su remesa al exterior conforme ala normativa aplicable.

Garantias en relacion aimpuestos y cargas
? De acuerdo al Paragrafo 111, del Articulo 224 delaLey No. 535, laregalia minerano alcanza alas actividades de la
Empresa por tratarse de productos industrializados.

? En el marco delaLey No. 516 de Promocion de Inversiones, Y LB realizara|los mayores esfuerzos para gestionar ante las
instancias competentes del Estado Plurinacional de Bolivia, la otorgacion de incentivos especificos temporales previa
calificacion deinversion preferente, respecto de impuestos aplicables ala Empresa (Por gjemplo, IUE-BE), que de acuerdo a
su acance podran ser otorgados mediante norma expresa (Ley o Decreto Supremo). La otorgacion de |os incentivos no
condicionard el desarrollo de las actividades de la Empresa.

Garantias de accesibilidad
?Y LB asegura caminos de acceso para transporte de camiones de alto tonelgje, necesarios parallevar a cabo el propésito de
la Empresa, minimamente por la duracién de la Empresa, que se encuentran alafecha concluidos.

? YLB aseguraque € transporte al mejor posible puerto maritimo es posible.

? ACISA y sus empleados, miembros del directorio, subcontratistas (por ejemplo, también consultores, proveedores, etc.)
tendran acceso alainfraestructura, sitio e instalaciones de la Empresa, de acuerdo a la normativainterna de la Empresa.

Garantias de Acceso alainformacion
? La Empresatendra acceso alos resultados del estudio de la compafiia SRK, acerca de la evaluacion de la situacion
geoldgicay las condiciones relacionadas al areadel Salar de Uyuni, cuando esta informacion esté disponible.

? La Empresatendra acceso alos estudios de impacto ambiental y social, los cuales fueron efectuados en €l pasado parala
fase 1y fase 2. Aquellos estudios que estuviesen disponibles serén entregados por Y LB en un plazo de treinta (30) dias a
partir del registro de la Empresa en el Registro de Comercio de Bolivia. EI mismo procedimiento se aplicara paralos
estudios que no se hubieren concluido, unavez que Y LB cuente formalmente con ellos.

? Y LB proporcionard informacién mensualmente ala Empresa respecto de las cantidades y composicion de la salmuera
residual. Estainformacién es necesaria parala preparacion de la cadena de produccién de la Empresa.

Garantias relacionadas a Aprobacionesy Licencias

? Y LB coadyuvara sobre una base de mejores esfuerzos para que las aprobaciones, permisos, licenciasy visas que fueren
requeridas para el desarrollo de las actividades de la Empresay e cumplimiento de su objeto social; sean otorgadas (entre
otras, permisos de trabajo para cargos como miembros del directorio, administradores y especialistas).

1.3. Garantias otorgadas por ACISA

? ACISA garantizala adopcion y cumplimiento de |os estandares internacional es (Por jemplo, los Principios de Ecuador)
a efectos de acceder alos instrumentos de financiamiento internacional, en todo |o que no contravenga la Constitucion
Politica del Estado y en el marco de la normativa aplicable.

Garantias de procesamiento



? Latasa de recuperacion del litio a partir de la salmuera residual deberia ser del 80% si la calidad / composicién de la
salmueraresidual estd acorde ala especificacion de la salmueraresidual tal como esta descritaen la Parte | de este
ANEXO, siempre y cuando se cumplan con todas | as especificaciones técnicas del proyecto. En caso de incumplimiento
de latasa de recuperacion, ACISA efectuara una compensacion econdémica de manera proporcional.

? ACISA garantiza la produccién de un minimo de 30.000 t/ade LiOH de grado bateria, a partir de 1.800.000 t/a de salmuera
residual si se cumplen |as especificaciones técnicas requeridas.

Garantias de Ventay Distribucion
? ACISA e YLB garantizan que de ladisponibilidad de LiOH de 30.000 t/a, aproximadamente 5.200 t/ade LiOH sea
ofrecido bajo condiciones de mercado ala empresa mixta de materiales catodicos en Bolivia.

? ACISA e YLB garantizan que se realizaran los estudios que determinen la viabilidad de industrializar el Hidréxido de
Magnesio.

? Unavez constituida oficial y legalmente laempresa, ACISA garantiza el inicio de |as actividades preliminares parala
conformacion de la empresa mixta para Materiales Catodicos y Baterias.

PARTEII.

2.1. Estructura de las Inversiones
(a) Lainversién total a ser realizada por la Empresa seré de aproximadamente USD 300.000.000 (Trescientos Millones
00/100 Ddélares Estadouni denses).

Lainversion podra realizarse mediante aportaciones a capital de los accionistas, obtencion por la Empresa de financiamiento
local o extranjero, crédito de la banca privada o publica, titulos valores crediticios y cualquier otro instrumento financiero
que se encuentre disponible para dar cumplimiento con el objeto socia de la Empresa.

(b) YLB aportara hasta USD 22.950.000 (V eintidés Millones Novecientos Cincuenta Mil 00/100 Ddlares Estadounidenses),
monto equivalente a 51% del total del capital suscrito y pagado y ACISA aportard hasta USD 22.050.000 (Veintidds
Millones Cincuenta Mil 00/100 Délares Estadounidenses), monto equivalente al 49% del total del capital suscrito y pagado,
de acuerdo a siguiente cronograma:

Monto Capital ||[Financiamiento|[Fecha
usbh Méxima
5.000.000 |{5.000.000* |--- 31/10/2019
90.000.000 |[9.250.000 |{80.750.000 30/11/2019,
40.000.000 {|6.000.000 {{34.000.000 31/12/2020
165.000.000|24.750.000/(140.250.000  |{31/12/2021
300.000.000 145.000.000|255.000.000 31/12/2021




*Capital Suscrito aproximado.



